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˴˦˷˹̄ˮ˷˱˨˪˧˰˳˧ˮ˷˨˦˲ ˨˦˭˦˫ˮ˷˹˺˰˪˧˦ 

˲˪˧ˮ˷˱ˮ˪˶ˮ ˴ˮ˶ˮ, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˦  ˶ ˦˶ˮ˷ ̂ˮ˲˦˱˩˪˧˦˶˪ ˦˲˨˦˶ˮ˾ˮ˷ ˦˩˶˪˷˦˸ˮ ˦ ˲ ˦  ˶ ˦˻˫˷ ˱ˮ˼˪˧˹˰ˮ ˾˴˷ 

ĂPricewaterhouseCoopers Advisoryñ-  ˷˱ ˮ˪˶ ˨ ˦̀˪˱˹˰ˮ ̂ ˪˶ˮ˰˳˧ˮ˭ˮ ˭ ˦˲̄˱˳˧˦, ˦  ˶˦ ˶ˮ˷ ˹ ˺˰˪˧˦˱˳˷ˮ˰ˮ ˻ ˳˲˩˪˷ 

̂˫˩˳˱˦ ̂ˮ˲˦˱˩˪˧˦˶˪ ˦˲˨˦˶ˮ˾ˬ˪.    

˲˪˧ˮ˷˱ˮ˪˶ˮ ˴ˮ˶ˮ, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˹˺˰˪˧˦˱˳˷ˮ˰ˮ˦ ˨˦˪̀˲˳˷ ̂ˮ˲˦˱˩˪˧˦˶˪ ˦˲˨˦˶ˮ˾˷, ˦̀̄˦˩˪˧˷ ˭˦˲̄˱˳˧˦˷, 

˾˪˦˷˶˹˰˳˷ ˾˪˱˩˪˨ˮ ˴ˮ˶˳˧˪˧ˮ:  

̂ˮ˲˦˱˩˪˧˦˶˪ ˦˲˨˦˶ˮ˾ˮ˷ ˱˯ˮ˭̄˫˪˰ˮ ˦̀˲˳˧ˮ˪˶˪˧˷, ˶˳ ˱ ˾˴˷ ĂPricewaterhouseCoopers Advisoryñ-  ˷ ˱ˮ˪˶ 

˾˪˷˶˹˰˪˧˹˰ˮ ˷˦˱˹˾˦˳ ˨˦˲̄˳˶̀ˮ˪˰˩˦ ˿˫˪˲ˮ ˦˩˶˪˷˦˸ˮ˷ (˱˳˱̄˱˦˶˪˧˰ˮ˷) ˱ˮ˪  ˶ ̂˦˶˱˳˩˨˪˲ˮ˰ˮ 

ˮ˲˷˸˶˹˻̀ˮ˪˧ˮ˷ ˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷˦˩ ˩  ˦˨˦˱˳ˮ˽˪˲˪˧˦ ˪˻˷˯˰˹ˬˮ˹˶˦˩,  ˱̄˳˰˳˩ ˿˫˪˲ˮ ˦˩˶˪˷˦˸ˮ˷ (˱˳˱̄˱˦˶˪˧˰ˮ˷) 

˷˦˶˨˪˧˰˳˧ˮ˷˭˫ˮ˷.  

̂ˮ˲˦˱˩˪˧˦˶˪ ˦˲˨˦˶ˮ˾ˮ˷ ˱˯ˮ˭̄˫˪˰ˮ ˦̀˲˳˧ˮ˪˶˪˧˷, ˶˳ ˱ ̂ˮ˲˦˱˩˪˧˦˶˪ ˦˲˨˦˶ˮ˾ˮ ˱˳˱ˬ˦˩˪˧˹˰ˮ˦ ˿˫˪˲ˮ 

˦˩˶˪˷˦˸ˮ˷˭˫ˮ˷ (˱˳˱̄˱˦˶˪˧˰ˮ˷˭˫ˮ˷) ˩  ˦ ˾˪˷˦́ ˰˳˦ ˦  ˶ ˱˳ˮ̀˦˫˩˪˷ ˽˫˪˰˦ ˮ ˱ ˴˶˳̀˪˩˹˶˦˷, ˶˳˱˪˰ˮ̀ 

˾˪˷˦́˰˳˦ ˦˹̀ˮ˰˪˧˪˰ˮ ˮ˽˳˷ ̂ˮ˲˦˱˩˪˧˦˶˪ ˦˲˨˦˶ˮ˾ˮ˷ ˱˯ˮ˭̄˫˪˰ˮ˷˭˫ˮ˷.  

̂ˮ˲˦˱˩˪˧˦˶˪ ˦˲˨˦˶ˮ˾ˮ˷ ˱˯ˮ˭̄˫˪˰ˮ ˦̀̄˦˩˪˧˷ ˭˦˲̄˱˳˧˦˷, ˶˳ ˱˾˴˷ ĂPricewaterhouseCoopers Advisoryñ- ,ˮ ˱ˮ˷ˮ 

˴˦˶˸˲ˮ˳˶˪˧ˮ, ̄˪˰˱́˼˫˦˲˪˰˪˧ˮ ˩  ˦ ˦˨˪˲˸˪˧ˮ  ˭˦˫ˮ˷˹˺˰˩˪˧ˮ˦˲ ˴˦˷˹̄ˮ˷˱˨˪˧˰˳˧ˮ˷˨˦˲ ˶˳˨˳˶̀ 

̄˪˰˾˪˯˶˹˰˪˧ˮ˷, ˦˷˪˫˪ ˯˦˲˳˲˱˩˪˧˰˳˧ˮ˷ ˺˦˶˨˰˪˧˾ˮ (˱˦˭ ˾˳˶ˮ˷, ˾˪ˬ˼˹˩˫ˮ˷ ˨˦˶˪˾˪, ˩˦˹˩˪˫˶˳˧˦ ˩  ˦

˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷ˮ ˯˦˲˳˲˱˩˪˧˰˳˧ˮ˭ ˩˦˩˨˪˲ˮ˰ˮ ˴ˮ˶˳˧˪˧ˮ˷ ˩˦˶˼˫˪˫˦). ˾ ˴˷ ĂPricewaterhouseCoopers Advisoryñ-  ˮ˦  ˶

˦˶ˮ˷ ˴˦˷˹̄ˮ˷˱˨˪˧˪˰ˮ ˲˪˧ˮ˷˱ˮ˪˶ ˬˮ˦˲ˮ˷, ˬ˦˶˦˰ˮ˷ ˦ ˲ ̄˦˶̅˪˧ˮ˷ ˦˲˦ˬ˼˦˹˶˪˧˦ˬ˪, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˾˪˷˦́˰˳˦ 

˨˦˱˳̂˫˪˹˰ˮ ˮ˽˳˷ ̂ˮ˲˦˱˩˪˧˦˶˪ ˦˲˨˦˶ˮ˾˾ˮ ˱˳̀˪˱˹˰ˮ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮˮ˷ ˨˦˱˳˽˪˲˪˧ˮ˷ ˾˪˩˪˨˦˩ ˦ ˲

˨˦˱˳˱˩ˮ˲˦˶˪˳˧˩˪˷ ̂ˮ˲˦˱˩˪˧˦˶˪ ˦˲˨˦˶ˮ˾ˮ˷ ̂˫˩˳˱˦˷˭˦˲. ̂ˮ˲˦˱˩˪˧˦˶˪ ˦˲˨˦˶ˮ˾ˮ˷ ˱˯ˮ˭̄˫˪˰ˮ ˦˷˪˫˪ 

˦˩˦˷˸˹˶˪˧˷, ˶˳ ˱̂ˮ˲˦˱˩˪˧˦˶˪ ˦˲˨˦˶ˮ˾ˮ, ˷˶˹˰˦˩ ˦ ˲˲˦̂ˮ˰˳˧˶ˮ˫, ˦  ˶˾˪ˮ́˰˪˧˦ ˨˦˱˳˽˪˲˪˧˹˰ˮ ˮ˻˲˪˷ 

˷˦˶˪˨ˮ˷˸˶˦̀ˮ˳ ˨˦˲˦̀̄˦˩ˮ˷˭˫ˮ˷, ˷˦̅˦˶˳ ˾˪˭˦˫˦ˬ˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷, ˷˪˷̄ˮ˷ ˱ˮ˷˦˼˪˧˦˩, ˷̄˫˦ ̄˪˰˾˪˯˶˹˰˪˧ˮ˷ 

˨˦˷˦˺˳˶˱˪˧˰˦˩ ˦ ˲˷̄˫˦ ˩˳˯˹˱˪˲˸ˮ˷ ˾˪˷˦˩˨˪˲˦˩, ˦˷˪˫˪ ˩˦˹˾˫˪˧˪˰ˮ˦ ˱ˮ˷ˮ ˨˦˫˶̀˪˰˪˧˦, ˱˪˷˦˱˪ ˴ˮ˶ˬ˪ 

˨˦˩˦̀˪˱˦  ˾˴˷ ĂPricewaterhouseCoopers Advisoryñ-ˮ  ˷˱ˮ˪˶ ˨˦̀˪˱˹˰ˮ ̂ˮ˲˦˷̂˦˶ˮ, ̂˪˶ˮ˰˳˧ˮ˭ˮ ˭˦˲̄˱˳˧ˮ˷ 

˨˦˶˪˾˪.   
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˦˧˶˪˫ˮ˦˸˹˶˪˧ˮ˷ ˿˦˱˳˲˦˭˫˦˰ˮ 

˦˧˶˪˫ˮ˦˸˹˶˦ ˨˦˲˱˦˶˸˪˧˦ 

2G ˱˪˳˶˪ ˭˦˳˧ˮ˷ ˻˷˪˰ˮ 

3G ˱˪˷˦˱˪ ˭˦˳˧ˮ˷ ˻˷˪˰ˮ 

4G ˱˪˳˭̄˪ ˭˦˳˧ˮ˷ ˻˷˪˰ˮ 

ARPU ˷˦˾˹˦˰˳ ˾˪˱˳˷˦˫˦˰ˮ ˪˶ ˭˱˳˱̄˱˦˶˪˧˪˰ˬ˪ 

AUC ˦˫˭˪˲˸ˮ˺ˮ˯˦̀ˮˮ˷ ̀˪˲˸˶ˮ 

BSC ˷˦˧˦ˬ˳ ˷˦˩˨˹˶ˮ˷ ˯˳˲˸˶˳˰˪˶ˮ 

BSS ˷˦˧˦ˬ˳ ˷˦˩˨˹˶ˮ˷ ˻˫˪˷ˮ˷˸˪˱˦ 

BTS ˧˦ˬˮ˷ ˨˦˩˦˱̀˪˱ˮ ˷˦˩˨˹˶ˮ 

EIR ˦˼̃˹˶˫ˮ˰˳˧ˮ˷ ˮ˩˪˲˸ˮ˺ˮ˯˦̀ˮˮ˷ ˶˪˪˷˸˶ˮ 

GMSC ˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ ˨˦˩˦˶˭˫ˮ˷ ̀˪˲˸˶ˮ 

GNCC ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˯ˮ˱˹˲ˮ˯˦̀ˮ˪˧ˮ˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˯˳˱ˮ˷ˮ˦ 

HLR ˾ˮ˩˦ ˱˩˪˧˦˶˪˳˧ˮ˷ ˶˪˪˷˸˶ˮ 

LRIC ˨˶́˪˰˫˦˩ˮ˦˲ˮ ̄˦˶̅˪˧ˮ 

MNO ˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˻˷˪˰ˮ˷ ˳˴˪˶˦˸˳˶ˮ 

ME ˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˦˼̃˹˶˫ˮ˰˳˧˦ 

MS ˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˷˦˩˨˹˶ˮ 

MSC ˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˨˦˩˦˶˭˫ˮ˷ ̀˪˲˸˶ˮ 

MVNE ˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˫ˮ˶˸˹˦˰˹˶ˮ ˻˷˪˰ˮ˷ ˿˦˱˶˭˫˪˰ˮ 

MVNO ˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˫ˮ˶˸˹˦˰˹˶ˮ ˻˷˪˰ˮ˷ ˳˴˪˶˦˸˳˶ˮ 

NR ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˶˳˹˱ˮ˲˨ˮ 

NRA ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˱˦˶˪˨˹˰ˮ˶˪˧˪˰ˮ ˳˶˨˦˲˳ 

OMC ˳˴˪˶ˮ˶˪˧ˮ˷ ˩  ˦˸˪˻˲ˮ˯˹˶ˮ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ ̀˪˲˸˶ˮ 

PSTN ˷˦˸˪˰˪˺˳˲˳ ˻˷˪˰ˮ˷ ˷˦̅˦˶˳˩ ˨˦˾˫˪˧˦ 

RAC ˶˦˩ˮ˳ ̂˫˩˳˱ˮ˷ ˯˳˲˸˶˳˰˪˶ˮ 

SIM ˱ˮ˱̂˳˩˪˧˰ˮ˷ ˷˦ˮ˩˪˲˸ˮ˺ˮ˯˦̀ˮ˳ ˲˳˱˪˶ˮ 

VAS ˩˦˱˦˸˪˧ˮ˭ˮ ˼ˮ˶˪˧˹˰˪˧ˮ˷ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧˪˧ˮ 

VLR ˦˩˨ˮ˰˱˩˪˧˦˶˪˳˧ˮ˷ ˶˪˪˷˸˶ˮ 
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˾˪˷˦˫˦˰ˮ  

˩˳˯˹˱˪˲˸ˮ Ă˪ ˶˳˫˲˹˰ ˶˳˹˱ˮ˲˨ˬ˪ ˩  ˦˱˳˧ˮ˰˹˶ ˫ˮ˶˸˹˦˰˹˶ ˻˷˪˰ˮ˷ ˳˴˪˶˦˸˳˶ˬ˪ ̂˫˩˳˱ˮ˷ ˴ˮ˶˳˧˪˧ˮ˷ 

˶˪˯˳˱˪˲˩˦̀ˮ˪˧ˮñ ˱ ˳˱ˬ˦˩˩˦ ˷˦˯˳˲˷˹˰˸˦̀ˮ˳ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ ˩  ˦ ˪˶˳˫˲˹˰ ˶˳˹˱ˮ˲˨ˬ˪, ˱˳˧ˮ˰˹˶ 

˫ˮ˶˸˹˦˰˹˶ ˻˷˪˰ˮ˷ ˳˴˪˶˦˸˳˶ˬ˪ ̂˫˩˳˱ˮ˷ ˴ˮ˶˳˧˪˧ˮ˷ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧ˮ˷ ˴˶˳˪˻˸ˮ˷ ˺˦˶˨˰˪˧˾ˮ. ˴˶˳˪˻˸ˮ 

̄˳ ˶̀ˮ˪˰˩˪˧˦ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˯˳˱˹˲ˮ˯˦̀ˮ˪˧ˮ˷ ˯˳˱ˮ˷ˮ˦˷˦ ˩  ˦ ˾˴˷ ĂPricewaterhouseCoopers 

Advisoryñ-  ˷˾˳˶ˮ˷ 2019 ̂ ˰ˮ˷ 1 ˦˨˫ˮ˷˸˳˷ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ˾˪˷˽ˮ˩˫˪˧ˮ˷ ˾˪˷˦̄˪˧ ˩˦˩˪˧˹˰ˮ ̄˪˰˾˪˯˶˹˰˪˧ˮ˷ 

˴ˮ˶˳˧˪˧ˮ˷ ˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷˦˩.       

˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˯˳˱˹˲ˮ˯˦̀ˮ˪˧ˮ˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˯˳˱ˮ˷ˮ˦ ˮ˭˫ ˦˰ˮ˷̂ˮ˲˪˧˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˶˳˹˱ˮ˲˨ˬ˪ (NR) ˱ˬ˦˶˩ 

˱˳˭̄˳˫˲ˮ˰˪˧˦˷ ˩  ˦˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˫ˮ˶˸˹˦˰˹˶ˮ ˻˷˪˰ˮ˷ ˳˴˪˶˦˸˳˶ˮ˷ (MVNO) ˾˪˻˱˲ˮ˷ ˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˪˧˷, 

˶ˮ˷˭˫ˮ˷˦̀ ˦˹̀ˮ˰˪˧˪˰ˮ˦ ˦˶˷˪˧˹˰ ˱˳˧ˮ˰˹˶ ˳˴˪˶˦˸˳˶˪˧ˮ˷ ˮ˲˺˶˦˷˸˶˹˻˸˹˶˦˷˭˦˲ ̂˫˩˳˱ˮ˷ 

˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˦, ˶˦̀ ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˯˳˱˹˲ˮ˯˦̀ˮ˪˧ˮ˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˯˳˱ˮ˷ˮˮ˷ ˦˱˳̀˦˲˪˧ˮ˷ 

˾˪˷˶˹˰˪˧˦˷, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˨˦˲˷˦ˬ˼˫˶˹˰ˮ˦ Ă˪ ˰˪˻˸˶˳˲˹˰ˮ ˯˳˱˹˲ˮ˯˦̀ˮ˪˧ˮ˷ ˾˪˷˦̄˪˧ñ ˷˦ ˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˯˦˲˳˲ˮ˷ 

˱-˪11 ˱ ˹̄˰˾ˮ, ˯ ˪˶́˳˩:  

¶ ˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ˮ ˷ ˦˯˳˱˹˲ˮ˯˦̀ˮ˳ ˻ ˷˪˰˪˧ˮ˷ ˱ ˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ ˱ ˮ̂˳˩˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷ ˯ ˳˲˯˹˶˪˲˸˹˰ˮ ˨ ˦˶˪˱˳˷ 

˾˪˻˱˲˦, ˾ ˪˲˦˶˿˹˲˪˧˦ ˩  ˦˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧˦; 

¶ ˱˳˱̄˱˦˶˪˧˪˰˭˦˭˫ˮ˷ ˦˫˸˳˶ˮˬ˪˧˹˰ˮ ˩  ˦ ˱˦˼˦˰ˮ ̄˦˶ˮ˷̄ˮ˷ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ ˱ˮ̂˳˩˪˧˦, 

˱˳˱̄˱˦˶˪˧˪˰˭˦˭˫ˮ˷  ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧˪˧ˮ˷ ˱˶˦˫˦˰˺˪˶˳˫˦˲ˮ ˦˶˿˪˫˦˲ˮ˷ ˩  ˦̄˪˰˱ˮ˷˦̂˫˩˳˱ˮ ˺˦˷˪˧ˮ˷ 

˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˦;    

¶ ˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ˮ ˯˳˱˹˲ˮ˯˦̀ˮ˪˧ˮ˷ ˦˫˸˳˶ˮˬ˪˧˹˰ ˱ˮ˱̂˳˩˪˧˰˪˧˷ ̄˪˰˷ ˹̂˽˳˧˷ ˨˦˲˦̄˳˶̀ˮ˪˰˳˲ 

ˮ˲˫˪˷˸ˮ̀ˮ˪˧ˮ ˪˺˪˻˸˹˶˦˩, ˮ ˲˳˫˦̀ˮ˹˶ˮ ˸˪˻˲˳˰˳˨ˮ˪˧ˮ˷ ˩˦˲˪˶˨˫ˮ˷ ˱ˮˬ˲ˮ˭;   

˷̄˫˦ ˷˦˯ˮ˭̄˪˧˭˦˲ ˪˶˭˦˩, ˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ˮ ˷˦˯˳˱˹˲ˮ˯˦̀ˮ˳ ˻˷˪˰ˮ˷ ˪˰˪˱˪˲˸˪˧ˮ˷ ˩ /˦˦ ˲ ˸˪˻˲ˮ˯˹˶ˮ, 

˪˯˳˲˳˱ˮ˯˹˶ˮ ˩  ˦˷ ˦˯˦˲˳˲˱˩˪˧˰˳ ˹ ˶˭ˮ˪˶˭˳˧˪˧ˮ˷ ˶ ˪˨˹˰ˮ˶˪˧ˮ˷ ˾ ˪˱˹˾˦˫˪˧ˮ˷ ˱ ˮˬ˲ˮ˭. ˦ ˱˵˦˱˦˩ ˱ ˳˧ˮ˰˹˶ˮ 

ˬ˦˶˪˧ˮ˷ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ ˨˦˹˻˱˪˧ˮ˷ ˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷ˮ ˧˦ˬ˦˶ˮ ˩  ˦˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˬ˦˶˪˧ˮ˷ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧˪˧ˮ˷ ˱ˮ̂˳˩˪˧˦ 

˶˪˨˹˰ˮ˶˩˪˧˦ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˯˳˱˹˲ˮ˯˦̀ˮ˪˧ˮ˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˯˳˱ˮ˷ˮˮ˷ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧ˮ˭ ˩  ˦˦ ˱˷˦˧ˮ˭˹˱˳ 

˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧˦ˬ˪ ˸˦˶ˮ˺˪˧ˮ ˨˦˦˲˨˦˶ˮ˾˪˧˹˰ˮ˦ ˺˦˷˩˦˯˰˪˧˦ˬ˪ ˳˶ˮ˪˲˸ˮ˶˪˧˹˰ˮ (˻˫˪˱˳˩˦ ˲ˬ˪˫ˮ˭) ˺˦˷ˮ˷ 

˱˳˩˪˰ˮ˷ ˩  ˦˨˶́˪˰˫˦˩ˮ˦˲ˮ ˬ˶˩˦˩ˮ ̄˦˶̅˪˧ˮ˷ ˱˪˭˳˩˳˰˳˨ˮˮ˷ ˨˦˱˳˽˪˲˪˧ˮ˭ (òBU-LRICò). 

̂ˮ˲˦˱˩˪˧˦˶˪ ˩˳˯˹˱˪˲˸ˮ˷ ˱ˮˬ˦˲ˮ˦ ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˷ ˶˪˨˹˰˦̀ˮ˪˧ˮ˷ ˾˪˱˹˾˦˫˪˧˦ ˩  ˦˶˪˯˳˱˪˲˩˦̀ˮ˪˧ˮ˷ ˨˦̀˪˱˦ 

˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˯˳˱˹˲ˮ˯˦̀ˮ˪˧ˮ˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˯˳˱ˮ˷ˮˮ˷˭˫ˮ˷, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˩˦˯˦˫˾ˮ˶˪˧˹˰ˮ ˦ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ 

˶˳˹˱ˮ˲˨ˬ˪ ˩  ˦  ˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˫ˮ˶˸˹˦˰˹˶ˮ ˻˷˪˰ˮ˷ ˳˴˪˶˦˸˳˶ˬ˪ ̂˫˩˳˱ˮ˷ ˷˦˱˦˶˭˰ˮ˦˲ˮ ˩  ˦ ˦˶˦ 

˩ˮ˷˯˶ˮ˱ˮ˲˦̀ˮ˹˰ˮ ˴ ˮ˶˳˧˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦˫ ˦˰˩˪˧˹˰˪˧˪˧ˮ˷ ˨ ˦˲˷˦ˬ˼˫˶˦˷˭˦˲. ˩ ˳˯˹˱˪˲˸ˮ ˾ ˪˩˨˪˧˦ ˷ ˦˱ˮ ́ ˮ˶ˮ˭˦˩ˮ 

˲˦̂ˮ˰ˮ˷˨˦˲:      

1. ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˶˳˹˱ˮ˲˨ˮ˷ ˬ˳˨˦˩ˮ ˾˪˺˦˷˪˧˦, ˱ ˦˭ ˾˳˶ˮ˷ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ ˨˦˲˱˦˶˸˪˧˦, ˪ ˫˶˳˯˦˫˾ˮ˶˾ˮ ˩  ˦

˨˦˪˶˭ˮ˦˲˪˧˹˰ ˷˦˱˪˺˳˾ˮ ˾˪˱˦˫˦˰ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳˪˧˾ˮ ˦˶˷˪˧˹˰ˮ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˶˳˹˱ˮ˲˨ˮ˷ ˴˶˦˻˸ˮ˯ˮ˷ 

˱˦˨˦˰ˮ˭˪˧ˮ, ˸ ˦˶ˮ˺˪˧ˮ˷ ˨˦˲˷˦ˬ˼˫˶ˮ˷ ˴˶ˮ˲̀ˮ˴˪˧ˮ˷ ˨˦˲˱˦˶˸˪˧˪˧ˮ.   

2. MVNOï  ˷˨˦˲˱˦˶˸˪˧ˮ˷ MVNOï  ˷˷̄˫˦˩˦˷̄˫˦ ˸ˮ˴˪˧ˮ˷, MVNOï ˪˧ˮ˷ ˱˦˨˦˰ˮ˭˪˧ˮ˷ ˱˦˨˦˰ˮ˭˪˧ˮ˷ 

˾˪˺˦˷˪˧˦, ˶˳˱˰˪˧ˮ̀ ˱˳˻˱˪˩˪˧˪˲ ˪˫˶˳˯˦˫˾ˮ˶ˮ˷/˩ˮ˩ ˮ ˧˶ˮ˸˦˲˪˭ˮ˷ ̂˪˫˶ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳˪˧˾ˮ ˦ ˲

˱˷˳˺˰ˮ˳˷ ˷̄˫˦ ˲˦̂ˮ˰˪˧˾ˮ ˩  ˦˱˦˶˪˨˹˰ˮ˶˪˧˪˰ˮ ˱ˮ˩˨˳˱˪˧ˮ˷ ˱ˮ˱˳̄ˮ˰˫˦ ˾˪˶˿˪˹˰ ˻˫˪˽˲˪˧˾ˮ 

˱˦˶˪˨˹˰ˮ˶˪˧˪˰ˮ ˳˶˨˦˲˳˪˧ˮ˷ ˱ˮ˪˶. 

3. ˶˪˯˳˱˪˲˩˦̀ˮ˪˧ˮ ˩  ˦ "˼ˮ˶˪˧˹˰˪˧ˮ˷ ˱˳˩˪˰ˮ˷" ˾˪˱˹˾˦˫˪˧˦ MVNO-  ˷˸˦˶ˮ˺˪˧ˮ˷/˨˦˲˦˯˫˪˭˪˧ˮ˷ 

˾˪˷˦̄˪˧ ˷˦˧ˮ˭˹˱˳ ˫˦̃˶˳˧ˮ˷˦ ˩  ˦˱˳˲˦̀˪˱˭˦ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷, ˷ ˦̀˦˰˳ ˱ˮ˲˹˷ ˱˪˭˳˩˳˰˳˨ˮ˦ˬ˪ 

˩˦˽˶˩˲˳˧ˮ˭, ̄ ˱˳˫˦˲ˮ, SMS ˩  ˦˱˳˲˦̀˪˱˭˦ ˨˦˩˦̀˪˱ˮ˷ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ ˱ˮ̂˳˩˪˧ˮ˷ ˱ˮˬ˲ˮ˭. 
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˷˦˸˪˰˪˯˳˱˹˲ˮ˯˦̀ˮ˳ ˷˪˻˸˳˶ˮ ̄˦˷ˮ˦˭˩˪˧˦ 

˸˪˻˲˳˰˳˨ˮ˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷ ˩  ˦

ˮ˲˺˶˦˷˸˶˹˻˸˹˶ˮ˷˭˫ˮ˷ ˱˦˼˦˰ˮ ˮ˲˫˪˷˸ˮ̀ˮ˪˧ˮ˷ 

˷˦̃ˮ˶˳˪˧ˮ˭, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˦˷˪˫˪ ˪̄˪˧˦ ˱˳˧ˮ˰˹˶ 

˳˴˪˶˦˸˳˶˪˧˷. ˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˯˳˱˹˲ˮ˯˦̀ˮ˪˧ˮ˷ 

ˮ˲˺˶˦˷˸˶˹˻˸˹˶˦ ˾˪˩˨˪˧˦ ˱˶˦˫˦˰ˮ ˷̄˫˦˩˦˷̄˫˦ 

˻˷˪˰˹˶ˮ ˪˰˪˱˪˲˸˪˧ˮ˷˨˦˲, ˶˳˨˳˶ˮ̀˦˦     

˷˦˩˨˹˶˪˧ˮ, ˦˲́˪˧ˮ, ˧˳́˪˧ˮ, ˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ˮ 

˦˼̃˹˶˫ˮ˰˳˧ˮ˷ ˮ˲˺˶˦˷˸˶˹˻˸˹˶,˦ ˯˦˧˪˰˪˧ˮ, 

˦˲˸˪˲˪˧ˮ, ˨ ˦˩˦˱̀˪˱ˮ ˦ ˴˦˶˦˸˹˶˦ ˩  ˦˱ ˶˦˫˦˰ˮ ˷ ̄˫˦. 

˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˻˷˪˰ˮ˷ ˳˴˪˶˦˸˳˶˷ ˹̂˪˫˷ ˿˦˩˳˷ 

˱ˮ˷ˮ ˶˪˷˹˶˷˪˧ˮ˷ ˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲ˮ ̂ˮ˰ˮ˷ 

ˮ˲˫˪˷˸ˮ̀ˮ˦ ˦˼˲ˮ˾˲˹˰ ˮ˲˺˶˦˷˸˶˹˻˸˹˶˦˾ˮ  

ˮ˱ˮ˷˦˭˫ˮ˷, ˶˳ ˱˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˷  ̄˱˳˫˦˲ˮ, ˸˪˻˷˸˹˶ˮ ˾˪˸˽˳˧ˮ˲˪˧ˮ˷ ˩  ˦˱˳˲˦̀˪˱˪˧ˮ˷ ˨˦̀˫˰ˮ˷ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧˪˧ˮ˷ 

˱ˮ̂˳˩˪˧˦ ˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷ ˨˪˳˨˶˦˺ˮ˹˰ ˰˳˯˦̀ˮ˦ˬ˪.  

 MNOï  ˷˦˻˫˷ ˶˦˱˩˪˲ˮ˱˪ ˷˦̄ˮ˷ ˫˦˶ˮ˦˲˸ˮ, ˭  ˹˶˳˨˳˶ ˹˲˩˦ ˾˪˱̀ˮ˶˩˪˷ ñ˻ ˷˪˰ˮ˷ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ò ̄˦ ˶̅˪˧ˮ: 

¶ ˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˮ˲˺˶˦˷˸˶˹˻˸˹˶ˮ˷ ˨˦ˬˮ˦˶˪˧˦ - ˦ ˲ òˮ ˲˺˶˦˷˸˶˹˻˸˹˶ˮ˷ ˨˦ ˬˮ˦˶˪˧˦ò ˦˶ˮ˷ ˴˶˳̀˪˷ˮ, 

˶˳˩˪˷˦̀ ˱ˮ˲ˮ˱˹˱ ˳˶ ˮ ˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˻˷˪˰ˮ˷ ˳˴˪˶˦˸˳˶ˮ ˮˬˮ˦˶˪˧˷ ˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˻˷˪˰ˮ˷ 

ˮ˲˺˶˦˷˸˶˹˻˸˹˶˦˷ ˩ /˦˦ ˲˱˳̂˽˳˧ˮ˰˳˧˪˧˷, ˶ ˳˱˰˪˧ˮ̀ ˦˹̀ˮ˰˪˧˪˰ˮ˦ ˱˦˭ˮ ˳˴˪˶ˮ˶˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷. 

¶ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˶ ˳˹˱ˮ˲˨ˮ - ˷ ˮ̄˾ˮ˶˪ˬ˪ ̂ ˫˩˳˱˦ ˱ ˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ ˦ ˶˪˦˰ˮ˷ ˨ ˦˺˦˶˭˳˪˧ˮ˷ ˱ ˮˬ˲ˮ˭,  ˶ ˳˱˰ˮ ˷

˷˦˾˹˦˰˪˧ˮ˭˦̀, ˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˻˷˪˰ˮ˷ ˳˴˪˶˦˸˳˶ˮ ˱˳˱̄˱˦˶˪˧˰˪˧˷ ˷˭˦˫˦ˬ˳˧˷ ˶˳˹˱ˮ˲˨ˮ˷ 

˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧˦˷ ˷̄˫˦ ˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˻˷˪˰ˮ˷ ˳˴˪˶˦˸˳˶˪˧ˬ˪. 

˦ ˱ ˪˸˦˴ˬ˪, ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˾ˮ ˦˶˷˪˧˹˰ ˷˦˱ˮ˫˪ ˱˭˦˫˦˶ ˱˳˧ˮ˰˹˶ ˳˴˪˶˦˸˳˶˷  ˷˦˯˹˭˶˪˧˦˾ˮ ˦˻˫˭ ˷˦˯˹˭˦˶ˮ 

ˮ˲˺˶˦˷˸˶˹˻˸˹˶˦, ˶ˮ˷ ˷˦˾˹˦˰˪˧ˮ˭˦̀ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧˦˷ ˦̂˫˩ˮ˦˲ ˱˳˱̄˱˦˶˪˧˰˪˧˷.  ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˯˳˱˹˲ˮ˯˦̀ˮ˪˧ˮ˷ 

˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˯˳˱ˮ˷ˮ˦ ˱ˮˮ˿˲˪˫˷, ˶ ˳ ˱ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˾ˮ ˦˶˷˪˧˹˰ˮ ˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˳˴˪˶˦˸˳˶˪˧ˮ˷, ˮ ˲˸˪˶˲˪˸-˷˪˶˫ˮ˷˪˧ˮ˷ 

˴˶˳˫˦ˮ˩˪˶˪˧ˮ˷ ˩  ˦˷˦̀˦˰˳ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ ˷̄˫˦ ˴˶˳˫˦ˮ˩˪˶˪˧ˮ˷ ˱̄˶ˮ˩˦˲, ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˶˳˹˱ˮ˲˨ˮ˷ ˩  ˦MVNO-  ˷

˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧˪˧ˬ˪ ˱ ˳˭̄˳˫˲˦ ˦ ˶ˮ˷ ˱ ˬ˦˶˩ˮ.  ˶ ˳˨˳˶̀ ˬ ˪˱˳˭ ˦ ˼ˮ˲ˮ˾˲˦, ̂ ˮ˲˦˱˩˪˧˦˶˪ ˩ ˳˯˹˱˪˲˸ ˮ˺ ˳˯˹˷ˮ˶˪˧˹˰ˮ˦ 

NR-˷ ˦˩  ˦MVNO-˷˭˫ˮ˷ ˩˦˱˦˸˪˧ˮ˭ˮ ˶˪˨˹˰˦̀ˮ˪˧ˮ˷ ˾˪˱˹˾˦˫˪˧˦ˬ˪. 

˶˳˹˱ˮ˲˨ˮ (˲˦̀ˮ˳˲˦˰˹˶ˮ ˦  ˲˷ ˦˪˶˭˦˾˳˶ˮ˷˳) ˦ ˶ˮ˷ ˨ ˦ˬˮ˦˶˪˧ˮ˷ ˺ ˳˶˱˦, ˶ ˳˱˪˰ˮ̀ ˱ ˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˻ ˷˪˰ˮ˷ ˳ ˴˪˶˦˸˳˶ˮ˷ 

˱˳˱̄˱˦˶˪˧˪˰ ˷˷˦˾˹˦˰˪˧˦˷ ˦́˰˪˫˷ ˮ˷˦˶˨˪˧˰˳˷ ˷̄˫˦ ˳˴˪˶˦˸˳˶ˮ˷ ˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧˪˧ˮ˭ ˶˳˩˪˷˦̀ ˮ˷ˮ˲ˮ 

ˮ˱˽˳˺˪˧ˮ˦˲ ˮ  ˱˶˪˨ˮ˳˲˾ˮ, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˦  ˶˦˶ˮ˷ ˩˦˺˦˶˹˰ˮ ˱˦˭ˮ ˳˴˪˶˦˸˳˶ˮ˷ ˱ˮ˪˶. ˷˦˪˶˭˦˾˳˶ˮ˷˳ ˶˳˹˱ˮ˲˨ˮ 

˧˹˲˪˧˶ˮ˫˦˩ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˩˦, ˶˦˩˨˦˲ ˾ˮ˩˦ ˳˴˪˶˦˸˳˶ˮ ˰ˮ̀˪˲ˬˮˮ˷ ˦  ˶˻˳˲ˮ˷ ˨˦˱˳, ˱˳˯˰˪˧˹˰ˮ ˦˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˦˷ 

˷˦˯˹˭˦˶ˮ ˻˷˪˰ˮ ˩˦˺˦˶˳˷ ˹̀̄˳ ˻˫˪˽˲˪˧˾ˮ. ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˶˳˹˱ˮ˲˨ˮ ˾ˮ˩˦ ˧˦ˬ˦˶ˬ˪ ́ˮ˶ˮ˭˦˩˦˩ ˨˦˱˳ˮ˽˪˲˪˧˦ ˳˶ ˮ

˱ˮˬ˲ˮ˷˭˫ˮ˷: i) ˩˦˺˦˶˳˷ ˻˫˪˽˲ˮ˷ ˸˪˶ˮ˸˳˶ˮ˦ ˩  ˦ii) ˨˦ˬ˦˶˩˳˷ ˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˧˦ˬ˶ˮ˷ ˯˳˲˯˹˶˪˲̀ˮ˦.  

˱˦˶˪˨˹˰ˮ˶˪˧˪˰ˮ ˳˶˨˦˲˳˷˭˫ˮ˷, ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˶˳˹˱ˮ˲˨ˮ ̂˦˶˱˳˦˩˨˪˲˷ ˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲ ˮ˲˷˸˶˹˱˪˲˸˷ ˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ 

˸˪˰˪˺˳˲˪˧ˮ˷ ˧˦ˬ˦˶ˬ˪ ˦̄˦˰ˮ Ă˨ ˶ˮ˲˺ˮ˰˩ˮ˷ñ ˱ ˳˭˦˱˦˾ˮ˷ ˷˸˦˸˹˷ˮ˷ ˱ˮ˲ˮ̃˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷ ˩  ˦ ˦˶˷˪˧˹˰ˮ 

˳˴˪˶˦˸˳˶˪˧ˮ˷ ˩˦˺˦˶˫ˮ˷ ˬ˳˲˪˧ˮ˷ ˨˦ˬ˶˩ˮ˷ ˱ˮˬ˲ˮ˭. ˦̄˦˰ˮ ˧˦ˬ˶ˮ˷ ˱˳˭˦˱˦˾ˮ˷ ˾˪˱˭̄˫˪˫˦˾ˮ, ˮ˨ˮ ˷˦˾˹˦˰˪˧˦˷ 

˦́˰˪˫˷ ˪˶˳˫˲˹˰ ˱˦˶˪˨˹˰ˮ˶˪˧˪˰ ˳˶˨˦˲˳˷ ("NRA") ̄˪˰ˮ ˾˪˹̂˽˳˷ ˧˦ˬ˦˶ˬ˪ ˾˪˷˫˰˦˷, ˧˦ˬ˶ˮ˷ ˯˳˲̀˪˲˸˶˦̀ˮˮ˷ 

˩  ˦˯ ˳˲˯˹˶˪˲̀ˮˮ˷ ˾ ˪˱̀ˮ˶˪˧ˮ˷ ˱ ˮˬ˲ˮ˭. ˮ ˲˷˸˶˹˱˪˲˸ˮ ˦ ̄˦˰ˮ ˱ ˳˭˦˱˦˾ˮ˷˭˫ˮ˷ ˹ ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺˷ ˻ ˫˪˽˲ˮ˷ ˱ ˦˷˾˸˦˧ˮ˭ 

˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ ˩˦˺˦˶˫ˮ˷  ˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˦˷. ˿˫˪˹˰˪˧˶ˮ˫, ˦̄˦˰ ˳˴˪˶˦˸˳˶˷ ˪́˰˪˫˦ ˨˦˶˯˫˪˹˰ˮ ˩˶ ,˳ ˶˳˱˰ˮ˷ 

˨˦˲˱˦˫˰˳˧˦˾ˮ̀ ˱˦˷ ˾˪˹́˰ˮ˦ ˻˫˪˽˲ˮ˷ ˱˦˷˾˸˦˧ˮ˭ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧˦ ˾˪˷˭˦˫˦ˬ˳˷ ˷˦˯˹˭˦˶ˮ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˻˷˪˰ˮ˷ ˨˦˶˪˾˪. 

˦ ˱˾˪˱˭̄˫˪˫˪˧˾ˮ, ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˶˳˹˱ˮ˲˨ˮ˷ ̄˦˲˨˶́˰ˮ˫˳˧˦ ˹˲˩˦ ˾˪ˮˬ˼˹˩˳˷, ˶˦˩˨˦˲ ˬ˪˩˱˪˸˱˦ ̄˦˲˨˶́˰ˮ˫˳˧˦˱ 

˾˪ˮ́˰˪˧˦ ˾˪˦˱̀ ˮ˶˳˷ ˯˳˲˯˹˶˪˲̀ˮ˦ ˦̄˦˰ˮ ˱˳˭˦˱˦˾ˮ˷˭˫ˮ˷, ˦˶˦˷˦˱˦˶˭˰ˮ˦˲ˮ ˹˴ˮ˶˦˸˪˷˳˧ˮ˷ ˱ˮ˲ˮ̃˪˧ˮ˷ ˨˦˱˳. 

˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˶˳˹˱ˮ˲˨ˮ ˾˪ˮ́˰˪˧˦ ˨˦˱˳˽˪˲˪˧˹˰ ˮ˻˲˦˷, ˶˳˨˳˶̀ ˮ˲˷˸˶˹˱˪˲˸ˮ, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˷˦˾˹˦˰˪˧˦˷ ˱ˮ˷̀˪˱˷ 

˦˶˷˪˧˹˰ ˳˴˪˶˦˸˳˶˪˧˷ ˱ˮ˦̂˳˩˳˲ ˭˦˫ˮ˦˲˭ˮ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧˦ ˨˦˺˦˶˭˳˪˧˹˰ ˩˦˺˦˶˫ˮ˷ ˬ˳˲˪˧˾ˮ, ˶˳˨˳˶̀ ̂˪˷ˮ - 

˷˳˺˰˦˩. ˦˼˲ˮ˾˲˹˰ˮ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˶˳˹˱ˮ˲˨ˮ˷ ˷˻˪˱ˮ˷ ́ˮ˶ˮ˭˦˩ˮ ˱ˮ˱˦˶˭˹˰˪˧˦˦ ˱̀ˮ˶˪ ˳˴˪˶˦˸˳˶˪˧ˮ˷ 

̄˪˰˾˪̂˽˳˧˦, ˶˦˭˦ ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˲ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˱˦˷˾˸˦˧ˮ˭ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ ˱ˮ̂˳˩˪˧˦ ˮ˲˺˶˦˷˸˶˹˻˸˹˶ˮ˷ 
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˱˾˪˲˪˧˰˳˧˦˷˭˦˲ ˩˦˯˦˫˾ˮ˶˪˧˹˰ˮ ̄˦˶̅˪˧ˮ˷ ˨˦˶˪˾˪. ˦˼˲ˮ˾˲˹˰ˮ ˮ˲˷˸˶˹˱˪˲˸ˮ ̄˪˰  ˷˾˪˹̂˽˳˧˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ 

˯˳˱˹˲ˮ˯˦̀ˮ˪˧ˮ˷ ˪˶˳˫˲˹˰ ˯˳˱ˮ˷ˮ˦˷ ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˷ ˳˴˪˶˦˸˳˶˪˧ˮ˷ ˩˦˺˦˶˫ˮ˷ ˬ˳˲˪˧ˮ˷ ˨˦˺˦˶˭˳˪˧˦. ˦ ˱

˩˳˯˹˱˪˲˸ˮ˷ ˴ˮ˶˫˪˰ ˲˦̂ˮ˰˾ˮ ˨˦˲˷˦ˬ˼˫˶˹˰ˮ˦ NR-ˮ  ˷˨˦˲˱˦˶˸˪˧˦, ̄˳˰ ˳NR-ˮ  ˷˴˶ˮ˲̀ˮ˴˪˧ˮ ˨˦˦˲˦˰ˮˬ˪˧˹˰ˮ˦ 

˾˪˶˿˪˹˰ˮ ˻˫˪˽˲˪˧ˮ˷ ˱˦˨˦˰ˮ˭˪˧ˮ˷ ˨˦˱˳˽˪˲˪˧ˮ˭. 

   ̂ ˮ˲˦˱˩˪˧˦˶˪ ˩˳˯˹˱˪˲˸˾ˮ, MVNO ˨˦˲ˮ˷˦ˬ˼˫˶˪˧˦, ˶˳˨˳˶̀ ˰ˮ̀˪˲ˬˮ˶˪˧˹˰ˮ ˷˪˶˫ˮ˷ˮ˷ ˱ˮ˱̂˳˩˪˧˪˰ˮ ˩  ˦

˻˷˪˰ˮ˷ ˳˴˪˶˦˸˳˶ˮ, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˶˦˩ˮ˳ ̂˫˩˳˱ˮ˷ ˻˷˪˰˷ ˻ˮ˶˦˳˧˷ ˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˻˷˪˰ˮ˷ ˳˴˪˶˦˸˳˶ˮ˷˨˦˲ (ñMNOñ). 

MVNO-  ˷˦  ˶˦ ˻˫˷ ˱ ˮ˲ˮ̃˪˧˹˰ˮ ˶ ˦˩ˮ˳ ˷ ˮ̄˾ˮ˶ˮ˷ ˷ ˴˪˻˸˶ˮ, ˶ ˳˱˪˰ˮ̀ ˨ ˦˲˷˦ˬ˼˫˶˹˰ˮ˦ ˱ ˦˶˪˨˹˰ˮ˶˪˧˰ˮ˷ ˱ ˮ˪˶. ˱ ˦˭ 

˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˦ ˦˻˫˭ ˦  ˶ ˾˪˻˱˲˦˲ 

˷˦˯˹˭˦˶ˮ ˶˦˩ˮ˳ ̂˫˩˳˱ˮ˷ ˦ ˲

˨˦˩˦˱̀˪˱ˮ ˻˷˪˰˪˧ˮ. ˶˦˩ˮ˳ 

̂˫˩˳˱˦ ˦˹̀ˮ˰˪˧˪˰ˮ˦ MVNO-  ˷

˱˳˱̄˱˦˶˪˧˪˰˭˦˭˫ˮ˷, MVNO-  ˷

˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˨˦˩˦˶˭˫ˮ˷ ̀˪˲˸˶˾ˮ 

(MSC) ˩˦˷˦˯˦˫˾ˮ˶˪˧˰˦˩. MVNO 

˫˦˰˩˪˧˹˰ˮ˦ ˱˳˱̄˱˦˶˪˧˰˪˧ˮ ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˷ ˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷ ˮ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧˪˧ˮ˷ ˱ˮ̂˳˩˪˧ˮ˭, ˾˪ˮ˱˹˾˦˳˷ ˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷ˮ 

˦˲˨˦˶ˮ˾˷̂˳˶˪˧ˮ˷ ˺˳˶˱˪˧ˮ, ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˯ˮ˱˹˲ˮ˯˦̀ˮ˪˧ˮ˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˯˳˱ˮ˷ˮˮ˷ ˱ˮ˪˶ ˩˦˩˨˪˲ˮ˰ˮ 

˶˪˨˹˰˦̀ˮ˪˧ˮ˷ ˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷˦˩.  

MVNO-  ˷  ˯˳˲̀˪˺̀ˮ˦ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˩˦ MNO-  ˷˨˦̅˪˶˪˧˹˰ ˩  ˦́˫˪˰ ˧˦ˬ˶˪˧ˬ˪ ˩˦˨˶˳˫˪˧˹˰ˮ ˨˦˱˳̀˩ˮ˰˪˧ˮ˷ 

˾˪˩˪˨˦˩, ˱˦˨˦˰ˮ˭˦˩, ˪˫˶˳˴˦ ˩˦˩˨˦ ˷˸˦˨˲˦̀ˮ˹˶ˮ ˱˳˨˪˧ˮ˷ ˩  ˦˱ˬ˦˶˩ˮ ˯˳˲˯˹˶˪˲̀ˮˮ˷ ˨˦˱˳̂˫˪˫˪˧ˮ˷ ̂ˮ˲˦˾˪. 

˭˹˱̀˦, MVNOï  ˷˦˻˫˭ ˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˦ ˺˳˯˹˷ˮ˶˪˧˦ ˱˳˦̄˩ˮ˲˳˷ ˦˹˭˫ˮ˷˪˧˪˰ˮ ˧˦ˬ˶ˮ˷ ˦˶˷˪˧˹˰ ˷˪˨˱˪˲˸˪˧ˬ˪. 

˨˦˶˩˦ ˦˱ˮ˷˦, ˻˷˪˰˹˶ˮ ˦˼̃˹˶˫ˮ˰˳˧ˮ˷ ˨˦˱˳˽˪˲˪˧˦ ˩  ˦˩ˮ˷˸˶ˮ˧˹̀ˮˮ˷ ̄˦˶̅˪˧ˮ, ˱˹˩˱ˮ˫ˮ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧˦ ˩  ˦

˱˳˱̂ˮ˺˪˧˹˰ˮ ˧˦ˬ˶˪˧ˮ ̂˦˶˱˳˦˩˨˪˲˪˲ ˮ˲˩˹˷˸˶ˮˮ˷ ˼ˮ˶˪˧˹˰˪˧ˮ˷ ˻˷˪˰˾ˮ ˷˴˪̀ˮ˦˰ˮˬ˦̀ˮˮ˷ ˷˦˺˹́˫˪˰˷. 

˦˼˲ˮ˾˲˹˰˱˦ ˨˦˲˦˴ˮ˶˳˧˦ ˩˦˱˳˹˯ˮ˩˪˧˪˰ˮ ˱˳˭˦˱˦˾˪˪˧ˮ˷ ˨˦˿˪˲˦, ˶˳˱˰˪˧˱˦̀ ˾˪ˮ́˰˪˧˦ ˹˺˶ ˳ ˱˪˸ˮ 

˪˺˪˻˸˹˶˳˧ˮ˭ ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˲ ˯˳˲˯˶˪˸˹˰ˮ ˺˹˲˻̀ˮ˪˧ˮ˷ ˾˪˷˶˹˰˪˧˦ ˼ˮ˶˪˧˹ ˰˪˧ˮ˷ ˻˷˪˰˾ˮ. ˩  ˦˧˳˰˳˷, 4G 

˦˹˻̀ˮ˳˲ˮ˷ ˩  ˦ 5G ˶˦˩ˮ˳ ˷˴˪˻˸˶ˮ˷ ˨˦˱˳,  ˧˪˫˶ˮ ˴˳˸˪˲̀ˮ˹˶ˮ ˱˳˭˦˱˦˾˪ ˩˦˶˿˦ ˰ˮ̀˪˲ˬˮˮ˷ ˨˦˶˪˾˪, ̄˳˰ ˳

˶˦˱˩˪˲ˮ˱˪ ˰ˮ̀˪˲ˬˮ˦˸˷ ˱˳˹̂ˮ˦ ˩ˮ˩ ˮ ˳˩˪˲˳˧ˮ˭ ˷˪˷̄˪˧ˮ˷ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧˦. ˦̄˦˰ˮ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ 

ˮ˲˺˶˦˷˸˶˹˻˸˹˶ˮ˷ ˨˦˿˪˲˦˱,  ˾ ˪˱˩˨˳˱ˮ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧ˮ˷ ˹˲ˮ˯˦ ˰˹˶ˮ ˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˪˧ˮ ˱ˮ˷̀˦ MNOï .˷ 

MNOï ˷˭˫ˮ˷ MVNOï  ˷̆˳˷˸ˮ˲˨ˮ˷˭˫ˮ˷ ˪˯˳˲˳˱ˮ˯˹˶ˮ ˷˦˶˨˪˧˰ˮ˷ ˱ˮ˼˪˧˦  ˨˹˰ˮ˷̄˱˳˧˷ ̃˦˶˧ˮ ˳˩˪˲˳˧ˮ˭ 

˨˦˽ˮ˩˫˪˧ˮ˷ ˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˦˷, ˱˦˷˾˸˦˧˹˶ ˪˯˳˲˳˱ˮ˯˹˶ ˷˦˶˨˪˧˪˰˷ ˩  ˦˦˷˪˫˪, ˷̄˫˦˨˫˦˶˦˩ ˱˳˱˨˪˧ˮ˦˲ˮ ˷˪˨˱˪˲˸˪˧ˮ˷ 

˾˪˻˱˲˦˷ (˱˳˱̄˱˦˶˪˧˪˰˭˦ ˪˺˪˻˸˹˶ ˮ ˷˪˨˱˪˲˸˦̀ˮ˦ ˩  ˦ ˺˦˷˪˧ˮ˷ ˩ˮ˷˯˶ˮ˱ˮ˲˦̀ˮ˦). ˱˦˶˪˨˹˰ˮ˶˪˧˪˰ˮ ˷

˨˦˩˱˳˷˦̄˪˩ˮ˩˦˲,  MNO-  ˱̄˪˰ˮ ˾˪˹̂˽˳ ˧˦ˬ˦˶ˬ˪ ˦̄˦˰ˮ ˱˳˭˦˱˦˾˪˪˧ˮ˷ ˱ˮ˪˶ ˦̄˦˰ˮ ˻˷˪˰˪˧ˮ˷ ˾˪˻˱˲˦˷.  

̂ˮ˲˦˱˩˪˧˦˶˪ ˩˳˯˹˱˪˲˸ˮ˷ ˱ ˪-2 ˩  ˦˱ ˪-3 ˲ ˦̂ˮ˰˪˧ˮ˷ ˱˭˦˫˦˶ˮ ˱ˮˬ˦˲ˮ ˦˶ˮ˷ ˱˦˶˪˨˹˰ˮ˶˪˧˪˰ˮ ˿˦˶˿˳˷ ˨˦˲˷˦ˬ˼˫˶˦ 

˩  ˦˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˯˳˱˹˲ˮ˯˦̀ˮ˪˧ˮ˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˯˳˱ˮ˷ˮˮ˷˭˫ˮ˷ ˷˦̄˪˰˱́˼˫˦˲˪˰˳˷ ˾˪˻˱˲˦ MNO- ˪˧˭˦˲ ˩  ˦˾˪˷˦́˰˳ 

MVNO- ˷˭˦˲ ˷˦˱˳˱˦˫˰˳ ˯˳˲˷˹˰˸˦̀ˮ˪˧ˮ˷ ˨˦˱˦˶˭˫ˮ˷ ˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧ˮ ˷˾˪˻˱˲ˮ˷ ˱ˮˬ˲ˮ˭.  

˷˦̀˦˰˳ ˱ˮ˲˹˷ ˱˪˭˳˩˳˰˳˨ˮ˦ ˾˪˱˹˾˦˫˪˧˹˰ˮ˦ ˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˻˷˪˰˾ˮ NR-ˬ  ˪˩  ˦MVNO-ˬ  ˪̂˫˩˳˱ˮ˷ ˷˪˶˫ˮ˷˪˧ˮ˷ 

˷˦˧ˮ˭˹˱˳ ˺˦˷˪˧ˮ˷ ˨˦˦˲˨˦˶ˮ˾˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷. ˷˦̀˦˰˳ ˱ˮ˲˹˷ ˱˪˭˳˩ˮ˷ ˬ˳˨˦˩ˮ ˴˶ˮ˲̀ˮ˴˪˧ˮ ˩  ˦˱ˮ˷ˮ ˨˦˱˳˽˪˲˪˧ˮ˷ 

˶˪˯˳˱˪˲˩˦̀ˮ˦ ˪˱˽˦˶˪˧˦ ˷˦˪˶˭˦˾˳˶ˮ˷˳ ˷˦˹˯˪˭˪˷˳ ˴˶˦˻˸ˮ˯˪˧˷. ˱˪˭˳˩˳˰˳˨ˮˮ˷ ˶˪˦˰˹˶ˮ ˨˦˱˳˽˪˲˪˧˦ 

(˱˦˨˦˰ˮ˭˦˩, ˯˳˲˯˹˶˷ˮ˷ ˨˦˷˦˹˱̅˳˧˪˷˪˧˰˦˩), ˦ ˲ ˱ˮ˷ˮ ˱˳˲˦˯˫˪˭˪˧ˮ˷ ˨˦˱˳˽˪˲˪˧˦ ˪˻˫˪˱˩˪˧˦˶˪˧˦ ˯˳˱ˮ˷ˮˮ˷ 

˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷ ˨ ˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˦˷. ̂ ˮ˲˦˱˩˪˧˦˶˪ ˩ ˳˯˹˱˪˲˸˾ˮ,  ˨ ˦˲˷˦ˬ˼˫˶˹˰ˮ˦ ˱ ˪˭˳˩˳˰˳˨ˮˮ˷ ˬ ˳˨˦˩ˮ ˴ ˶ˮ˲̀ˮ˴˪˧ˮ, 

˦˼̂˪˶ˮ˰ˮ˦ ˷˦˧ˮ˭˹˱˳ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧˪˧ˮ ̄˱˳˫˦˲ˮ, SMS ˩  ˦ ˱˳˲˦̀˪˱˭˦ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷, ˨˦˲˱˦˶˸˪˧˹˰ˮ˦ 

˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷ˮ ˱˳˲˦̀˪˱˪˧ˮ˷ ˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˧˪˧ˮ.  
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1. ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˶˳˹˱ˮ˲˨ˮ 

1.1 ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˶˳˹˱ˮ˲˨ˮ˷ ˨˦˲˱˦˶˸˪˧˦ 

˶˳˹˱ˮ˲˨ˮ (˶˳˨˳˶̀ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ, ˦˷˪˫˪ ˷˦˪˶˭˦˾˳˶ˮ˷˳) ˩˦˺˦˶˫ˮ˷ ˬ˳˲˪˧ˮ˷ ˩˦˽˳˺ˮ˷˦ ˩  ˦˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ˮ 

˯˳˱˹˲ˮ˯˦̀ˮ˪˧ˮ˷ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ ˨˦ˬˮ˦˶˪˧ˮ˷ ˺˳˶˱˦, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˻˷˪˰˪˧ˮ˷ ˳˴˪˶˦˸˳˶˪˧ˮ˷ 

˱˳˱̄˱˦˶˪˧˰˪˧˷ ˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˦˷ ˦́˰˪˫˷  ˮ˷˦˶˨˪˧˰˳˲ ˷̄˫˦ ˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˻˷˪˰˪˧ˮ˭, ˶˳˩˪˷˦̀ ˮ˷ˮ˲ˮ 

ˮ˱˽˳˺˪˧ˮ˦˲ ˮ  ˱ ˬ˳˲˦˾ˮ, ˶˳˱˪˰˷˦̀ ˦  ˶ ˺˦˶˦˫˷ ˱˦˭ˮ ˻˷˪˰ˮ˷ ˳˴˪˶˦˸˳˶ˮ. ˶˳˹˱ˮ˲˨ˮ ˦˷˪˫˪ ˨˦˱˳ˮ˽˪˲˪˧˦ 

˳˴˪˶˦˸˳˶ˮ˷ ˨˪˳˨˶˦˺ˮ˹˰ˮ ˩˦˺˦˶˫ˮ˷ ˬ˳˲ˮ˷ ˨˦˷˦˺˦˶˭˳˪˧˰˦˩ ˩  ˦˷˦˾˹˦˰˪˧˦˷ ˦́˰˪˫˷ ˱ˮ˷ ˦˧˳˲˪˲˸˪˧˷ 

˨˦˱˳ˮ˽˪˲˳˲ ˷̄˫˦ ˳˴˪˶˦˸˳˶ˮ˷ ˻˷˪˰˪˧ˮ. ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˶˳˹˱ˮ˲˨ˮ ˨˹˰ˮ˷̄˱˳˧˷ ˳˴˪˶˦˸˳˶˪˧˷ ˾˳˶ˮ˷ 

̄˪˰˾˪˯˶˹˰˪˧ˮ˷ ˷˦˺˹́˫˪˰ˬ˪ ˪˶˭˱˦˲˪˭ˮ˷ ˻˷˪˰˪˧ˮ˷ ˨˦˱˳˽˪˲˪˧˦˷ ˮ  ˱ ˾˪˱˭̄˫˪˫˦˾ˮ, ˶˳˩˪˷˦̀ ˱˦˭ 

˪˷˦̃ˮ˶˳˪˧˦˭ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ ˱ˮ̂˳˩˪˧˦ ˮ  ˱ˬ˳˲˦˾ˮ, ˷˦˩˦̀ ˮ˷ˮ˲ˮ ˭˦˫˦˩ ˫˪˶ ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺˪˲ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ 

˱ˮ̂˳˩˪˧˦˷. ˦˷˪˭ˮ ˾˪˭˦˲̄˱˪˧˪˧ˮ ˪˺˪˻˸˹˶˦˩ ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺˷ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ ˷˶˹˰˦˩ ˩˦˺˦˶˫˦˷ ˱˭˪˰ˮ 

˻˫˪˽˲ˮ˷ ˱˦˷˾˸˦˧ˮ˭, ˱ ˭˪˰ ˸˪˶ˮ˸˳˶ˮ˦ˬ˪ ˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷ˮ ˮ˲˺˶˦˷˸˶˹˻˸˹˶ˮ˷ ˾˪˻˱˲ˮ˷ ˨˦˶˪˾˪.  

˷˦˪˶˭˦˾˳˶ˮ˷˳ ˶˳˹˱ˮ˲˨ˮ ˧˹˲˪˧˶ˮ˫˦˩ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˩˦, ˫ˮ˲˦ˮ˩˦˲ ˰ˮ̀˪˲ˬˮˮ˷ ˦  ˶˻˳˲ˮ˷ ˨˦˱˳, ˾ˮ˩˦ ˳˴˪˶˦˸˳˶˷ 

˦  ˶˦˻˫˷ ˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˦ ˩˦˺˦˶˳˷ ˹̀̄˳˷ ˻˫˪˽˲ˮ˷ ˸˪˶ˮ˸˳˶ˮ˦. ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˶˳˹˱ˮ˲˨ˮ ˨˹˰ˮ˷̄˱˳˧˷  ˻˫˪˽˲ˮ˷ 

˱˦˷˾˸˦˧ˮ˭ ˱˳˻˱˪˩ ˳˴˪˶˦˸˳˶˪˧˷ ˾˳˶ˮ˷ ˾˪˭˦˲̄˱˪˧ˮ˷ ˷˦˺˹́˫˪˰ˬ˪, ˱ ˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ ˱ˮ̂˳˩˪˧˦˷.   

˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˶˳˹˱ˮ˲˨ˮ ̂˦˶˱˳˦˩˨˪˲˩˦ ˱˦˶˪˨˹˰ˮ˶˪˧˪˰ˮ ˴˳˰ˮ˸ˮ˯ˮ˷ ˮ˲˷˸˶˹˱˪˲˸˷ 1980-ˮ˦˲ˮ ˩  ˦1990-ˮ˦˲ˮ 

̂˰˪˧ˮ˩˦˲, ˶˳˩˪˷˦̀ ˷˦˸˪˰˪˯˳˱˹˲ˮ˯˦̀ˮ˳ ˷˪˻˸˳˶ˮ˷ ˸˶˦˩ˮ̀ˮ˹˰ˮ ̄˪˩˫˦ ˧˹˲˪˧˶ˮ˫ˮ ˱˳˲˳˴˳˰ˮˮ˩˦˲ 

˨˦˩˦˫ ˮ˩˦  ˰ˮ˧˪˶˦˰ˮˬ˪˧˹˰ ˷˪˻˸˳˶˦˱˩˪, ˯˳˲˯˹˶˪˲̀ˮˮ˷ ˨˦ˬ˶˩ˮ˭. ˮ˨ˮ ˨˦˱˳ˮ˽˪˲˪˧˦ ˱˶˦˫˦˰ ˻˫˪˽˦˲˦˾ˮ, 

˨˦˲˷˦˯˹˭˶˪˧ˮ˭ ˪ ˫˶˳˴˦˾ˮ, ˧ ˦ˬ˦˶ˬ˪ ˦ ̄˦˰ˮ ˱ ˳˭˦˱˦˾˪˪˧ˮ˷ ˩˦˷˦̄˱˦˶˪˧˰˦˩. ˦ ˷˪˫˪, ˪ ˶˳˫˲˹˰ˮ ˶ ˳˹˱ˮ˲˨ˮ ˦ ˶ˮ˷ 

ˮ˲˷˸˶˹˱˪˲˸ˮ, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ̄˪˰˷ ˹̂˽˳˧˷ ˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˻˷˪˰ˮ˷ ˩˦˺˦˶˫ˮ˷ ˬ˳˲˪˧ˮ˷ ˨˦˺˦˶˭˳˪˧˦˷, 

˨˪˳˨˶˦˺ˮ˹˰˦˩ ˱˶˦˫˦˰˺˪˶˳˫˦˲ ˻˫˪˽˲˪˧˾ˮ, ˷˦˩˦̀ ˭˦˫˩˦˴ˮ˶˫˪˰˦˩, ˶˦˱˩˪˲ˮ˱˪ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ 

˳˴˪˶˦˸˳˶ˮ ˺˹˲˻̀ˮ˳˲ˮ˶˪˧˩˲˪˲. 

˶˳˹˱ˮ˲˨ˮ ˺˹˲˻̀ˮ˳˲ˮ˶˪˧˷ ˾˪˱˩˪˨ˮ 

˴˶ˮ˲̀ˮ˴˪˧ˮ˭:  

¶ ˱˳˱̄˱˦˶˪˧˰ˮ˷ ˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ 

˱˳̂˽˳˧ˮ˰˳˧˦ ˹˯˦˫˾ˮ˶˩˪˧˦ 

˷̄˫˦ ˳˴˪˶˦˸˳˶ˮ˷ ˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ 

˧˦ˬˮ˷ ˷˦˩˨˹˶˷ (BTS) 

(˱ˮ˹̂˫˩˳˱˪˰ ˯˳˱˴˳˲˪˲˸˷) ˩  ˦

˩˦˯˦˫˾ˮ˶˪˧˦˷ ˮ˭̄˳˫˷, ˱ˮ˷ˮ 

SIM- ˮ  ˷ IMSI-ˮ  ˷ BTS- ˾  ˮ

˨˦˨ˬ˦˫˲ˮ˷ ˨ˬˮ˭, ˾ ˪˷˦́˰˪˧˪˰ˮ˦ 

˱˳̂˽˳˧ˮ˰˳˧˦ˬ˪ ˳˴˪˶˦˸˳˶ˮ˷ 

˻˷˪˰ˮ˷ ˾˪˶˿˪˫˦,  ˦˶˿˪˫ˮ˭ ˦ ˲

˦˫˸˳˱˦ ˸˹˶ˮ ˶˪˵ˮ˱˾ˮ; 

˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˱˳̂˽˳˧ˮ˰˳˧˦ 

ˮ˶˿˪˫˷ ˻˷˪˰˷ ˷̄˫˦˩˦˷̄˫˦ 

˿˦˱˳˲˦˭˫˦˰ˮ˩˦˲, ˶˳˱˪˰˭˦ 

˯˰˦˷ˮ˺ˮ̀ˮ˶˪˧˦ ̄˩˪˧˦ 

˴˶ˮ˳˶ˮ˸˪˸˹˰ ˶˪˵ˮ˱˾ˮ. 

¶ BTS ˷˦˩˨˹˶ˮ˷ ˯˳˲˸˶˳˰˪˶˷ 

(BSC) ˨˦˩˦˷̀˪˱˷ ˱˳˭̄˳˫˲˦˷, 

̄˳˰ ˳ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˦ ˷ - ˻˷˪˰ˮ˷ 

˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˨˦˩˦˶˭˫ˮ˷ ̀˪˲˸˶˷ 

(MSC). 

˷˹˶˦˭ˮ 1 - ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˶˳˹˱ˮ˲˨ˮ˷ ˬ˳˨˦˩ˮ ˦˶˻ˮ˸˪˻˸˹˶˦ (2G/3G) 
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¶ ˭˦˫˩˦˴ˮ˶˫˪˰˦˩, MSC ̀˩ˮ˰˳˧˷ IMSI-˾  ˮ˻˷˪˰ˮ˷ HLR (3a) ˴˳˫˲˦˷, ̂˦˶˹˱˦˸˪˧˪˰ˮ ˱̀˩˪˰˳˧ˮ˷ 

˾˪˱˭̄˫˪˫˦˾ˮ,  MSC ˱ ˮ˱̂˳˩˪˧˰ˮ˷ ˷˦̄˪˰˷ ˱˳́˪˧˲ˮ˷ ̄˪˰˾˪˯˶˹˰˪˧˪˧ˮ˷ ˷˦˺˹́˫˪˰ˬ˪. ˱˳˲˦̀˪˱˪˧ˮ 

ˮ˲˦̄˪˧˦ ˫ˮˬˮ˸˳˶˭˦ ˦˩˨ˮ˰˱˩˪˧˦˶˪˳˧ˮ˷ ˶˪˪˷˸˶˾ˮ (VLR) ˩  ˦ˮ˨ˮ ˻˱˲ˮ˷ ˱ˮ˱̂˳˩˪˧˰ˮ˷ ˩˶˳˪˧ˮ˭ 

˴˶˳˺ˮ˰˷ ˶˳˹˱ˮ˲˨ˮ˷ ˱ˮˬ˲ˮ˭ (3b) ˨ ˦˱˳˽˪˲˪˧ˮ˷ ˱ˮˬ˲ˮ˭. 

¶ ˱ˮ˱̂˳˩˪˧˰ˮ˷ ˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˱˳̂˽˳˧ˮ˰˳˧˦ ˴˪˶ˮ˳˩˹˰˦˩ ̀˩ˮ˰˳˧˷ ˩˦˹˯˦˫˾ˮ˶˩˪˷ ˷˦˯˹˭˦˶ ˻˷˪˰˷ 

˦ ˲˷̄˫˦ ˱˦˼˦˰ˮ ˴˶ˮ˳˶ˮ˸˪˸˹˰ ˻˷˪˰˪˧˷. ˦˼˲ˮ˾˲˹˰ˮ ˴˶˳̀˪˷ˮ ˦˶ˮ˷  ˦˫˸˳˱˦˸˹˶ˮ, ˶˳˱˪˰ˮ̀ 

˨˦˲˷˦ˬ˼˫˶˹˰ˮ˦ SIM ˧ ˦˶˦˭ˮ˷ ˯˳˲˺ˮ˨˹˶˦̀ˮˮ˭. 

LTE-  ˷˦  ˶˦˻˫˷ BSC, ́ ˮ˶ˮ˭˦˩ˮ ˻˷˪˰˪˧ˮ ˹˯˦˫˾ˮ˶˩˪˧˦ ˹˾˹˦˰˳˩ eNode-B- ,˷ ˾˪˷˦́˰˳˦, IPï ˮ  ˷˦˨˶˪˨˦̀ˮˮ˭˦ 

˩  ˦˨˦˩˦˶˭˫ˮ˭. 

 

1.2 ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˶˳˹˱ˮ˲˨ˮ˷ ˷˻˪˱˦ 

˪˫˶˳˯˦˫˾ˮ˶ˮ˷˦ ˩  ˦ ˨˦˪˶˭ˮ˦˲˪˧˹˰ˮ ˷˦˱˪˺˳˷ ˨˦˱˳̀˩ˮ˰˪˧ˮ˷ ˨˦˭˫˦˰ˮ˷̂ˮ˲˪˧ˮ˭, ˾˪˷˦́˰˪˧˪˰ˮ˦ 

˨˦˲ˮ˷˦ˬ˼˫˶˳˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˶˳˹˱ˮ˲˨ˮ˷ ˳˭̄ˮ ́ˮ˶ˮ˭˦˩ˮ ˷˻˪˱˦. ˫ˮ˲˦ˮ˩˦˲ ˪˶˳˫˲˹˰  ˮ ˶˳˹˱ˮ˲˨ˮ˷˭˫ˮ˷ 

˦˹̀ˮ˰˪˧˪˰ˮ˦ ˳˴˪˶˦˸˳˶˪˧˷ ˾˳˶ˮ˷ ˹˶˭ˮ˪˶˭˿˦˶˭˫˦ ˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲ˮ˦, ˶˳ ˱˱˳̄˩˪˷ ˮ˱ˮ˷ ˦˲˦˰ˮˬˮ, ˭  ˹

˶˦˱˩˪˲˦˩ ˬ˼˹˩˦˫˷ ˯˳˲˯˹˶˪˲̀ˮ˦˷ ˦˼˲ˮ˾˲˹˰ˮ ˹˶˭ˮ˪˶˭˿˦˶˭˫˦.  

̀̄˶ˮ˰ˮ 1. ˪ ˶˳˫˲˹˰ˮ ˶˳˹˱ˮ˲˨ˮ˷ ˷˦˺˹́˫˰˪˧ˮ  

NR -ˮ  ˷˷˦˺˹́˫˰˪˧ˮ ˦˼̂˪˶˦ 

˦̄˦˰ˮ ˱˳˭˦˱˦˾ˮ˷ 

˱̄˦˶˩˦̃˪˶˦ 

 

˶˳˹˱ˮ˲˨ˮ˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˷˻˪˱ˮ˷ ˱ˮˬ˦˲ˮ˦ ˯˳˲˯˹˶˪˲̀ˮˮ˷ ˨˦ˬ˶˩˦ 

˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˯ ˦˫˾ˮ˶˨˦˧˱˹˰˳˧ˮ˷ ˧ ˦ˬ˦˶ˬ˪, ˶ ˳˱˪˰ˮ̀ ̄ ˪˰˷ ˹̂˽˳˧˷ 

˧˦ˬ˦˶ˬ˪ ˦̄˦˰ˮ ˱˳˭˦˱˦˾ˮ˷ ˷˦˻˱ˮ˦˲˳˧˦˷. ˦̄˦˰ˮ ˱˳˭˦˱˦˾˪ 

˪˭˦˲̄˱˪˧˦ ˶˳˹˱ˮ˲˨ˮ˷ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ ̄˪˰˾˪˯˶˹˰˪˧˪˧ˮ˷ 

˴ˮ˶˳˧˪˧˷, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˨˦˺˳˶˱˪˧˹˰ˮ˦ ˷̄˫˦ ˳˴˪˶˦˸˳˶˪˧˭˦˲/ 

˭˦˲˦˱˾˶˳˱˰˪˧˭˦˲, ˮ˱ˮ˷˦˭˫ˮ˷, ˶˳ ˱ ˾˪́˰˳˲ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ 

˷˶˹˰ˮ ˨˪˳˨˶˦˺ˮ˹˰ˮ ˩˦˺˦˶˫˦ ˱˦˼˦˰ˮ ˮ˲˫˪˷˸ˮ̀ˮ˪˧ˮ˷ 

˷˦̃ˮ˶˳˪˧ˮ˷ ˨˦˶˪˾˪. 

˷˦˱˦˶˭˰˪˧˶ˮ˫ˮ ˷˦˺˹́˫˪˰ˮ, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˹˯˦˫˾ˮ˶˩˪˧˦ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ 

˶˳˹˱ˮ˲˨ˮ˷ ˫˦˰˩˪˧˹˰˪˧ˮ˷ ˩˦˯ˮ˷˶˪˧˦ ˷SMPï  ˷˱ˮ˱˦˶˭, ˱ˮˬ˲˦˩ 

ˮ˷˦̄˦˫˷ ˧˦ˬ˦˶ˬ˪ ˯˳˲˯˹˶˪˲̀ˮˮ˷ ˨˦˹˱̅˳˧˪˷˪˧˦˷˦ ˩  ˦

˷˸ˮ˱˹˰ˮ˶˪˧˦˷, ˶ ˳˱˪˰ˮ̀ ˶ ˪˨˹˰ˮ˶˩˪˧˦  (2002/19 / EC) ˩ ˦˾˫˪˧ˮ˷ 

˩ˮ˶˪˻˸ˮ˫ˮ˷ 12 (1/1) ˱˹̄˰ˮ˭. ˶˳˨˳˶̀ ̂˪˷ˮ, ˦̄˦˰ˮ ˱˳˭˦˱˦˾˪ 

̄˪˰˷ ˹̂˽˳˧˷ ˯˳˲˯˹˶˪˲̀ˮ˦˷, ˶˦˷ ˮ̂˫˪˫˷ ˺˦˷˪˧ˮ˷ ˾˪˱̀ˮ˶˪˧˦˷, 

ˬ˶˩ˮ˷ 3G / 4G ˩˦˺˦˶˫ˮ˷ ˬ˳˲˪˧˷ ˩  ˦ ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺˷ 

˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ ˹˺˶ ˳˩ˮ˩ ˮ˴˦˶˦˱˪˸˶˪˧ˮ˭ ˱ˮ̂˳˩˪˧˦˷ ˲˦˯˰˪˧ˮ 

˩˦˲˦̄˦˶̅˪˧ˮ˭.  

˶˳˨˳˶̀ ̂˪˷ˮ, ̄˪˰˾˪˯˶˹˰˪˧˪˧ˮ ˨˦˲˷˦ˬ˼˫˶˦˫˷ ˩˶˳˪˧ˮ˭ 

˴ˮ˶˳˧˪˧˷, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ̄˪˰˷ ˹̂˽˳˧˷ ˻˷˪˰ˮ˷ ˨˦˲˫ˮ˸˦˶˪˧˦˷ ˩  ˦

˦̄˦˰ˮ ˱˳˭˦˱˦˾˪˪˧ˮ˷ ˷˦˻˱ˮ˦˲˳˧˦˷.  ˿˫˪˹˰˪˧˶ˮ˫, ˪˶˳˫˲˹˰ 

˶˳˹˱ˮ˲˨˭˦˲ ˩˦˯˦˫˾ˮ˶˪˧˹˰ˮ ̄˪˰˾˪˯˶˹˰˪˧˪˧ˮ ˷˦˾˹˦˰˪˧˦˷ 

ˮ́˰˪˫˦ ˨˦˱˳˽˪˲˪˧˹˰ˮ ˮ˻˲˦˷ ˹˺˶ ˳́˫˪˰ˮ ˸˪˻˲˳˰˳˨ˮ˪˧ˮ ˮ ˱

˴˪˶ˮ˳˩˾ˮ, ˶˳˩˪˷˦̀ ˦̄˦˰ ˱˳˭˦˱˦˾˪˷ ˦˻˫˷  ˷˦˯˹˭˦˶ˮ 

ˮ˲˺˶˦˷˸˶˹˻˸˹˶˦. ˱˦˨˦˰ˮ˭˪˧ˮ: ˩ˮ˩ ˮ ˧˶ˮ˸˦˲˪˭ˮ, ˨˪˶˱˦˲ˮ˦, 

˲˳˶˫˪˨ˮ˦, ˮ˸˦˰ˮ˦, ˦̄˦˰ˮ ˬ˪˰˦˲˩ˮ˦, ˿˪̄˪˭ˮ˷ ˶˪˷˴˹˧˰ˮ˯˦, 

˷˰˳˫˦˯˪˭ˮ 
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˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˩˦˺˦˶˫ˮ˷ 

ˬ˳˲ˮ˷ ˨˦˺˦˶˭˳˪˧˦ 

 

˦ ˱˷˻˪˱ˮ˭, ˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ ˱ˮ˱̂˳˩˪˧˪˰ˮ ˦˺˦˶˭˳˪˧˷ 

˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ ˦˶˪˦˰˷ ˲˦˯˰˪˧˦˩ ˩˦˷˦̄˰˪˧˹˰ ˶˦ˮ˳˲˪˧˾ˮ, 

˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˶˳˹˱ˮ˲˨ˮ˷ ˨˦˱˳˽˪˲˪˧ˮ˭ ˩  ˦˷̄˫˦ ˳˴˪˶˦˸˳˶˪˧˭˦˲ 

˩˦˩˪˧˹˰ˮ ̄˪˰˾˪˯˶˹˰˪˧˪˧ˮ˭. ˦˼˲ˮ˾˲˹˰ˮ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧˦ 

˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˦˷ ˦́˰˪˫˷ ˦˧˳˲˪˲˸˪˧˷  ˨˦˱˳ˮ˽˪˲˳˲ ˮ˨ˮ˫˪ ˲˳˱˪˶ˮ 

˻˫˪˽˲ˮ˷ ˱˦˷˾˸˦˧ˮ˭, ˶˦̀ ˮ̂˫˪˫˷ ˯˳˲˯˹˶˪˲̀ˮˮ˷ ˨˦ˬ˶˩˦˷. ˱̀ˮ˶˪ 

ˬ˳˱ˮ˷ ˳˴˪˶˦˸˳˶˪˧˷ ˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˦ ˦˻˫˭ ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˲ 

˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ ˱ˮ̂˳˩˪˧˦ ˷˳˺˰˪˧˾ˮ ˹˺˶ ˳ ˩˦˧˦˰ ˺˦˷˦˩. No 

128/1999/EC ˩ ˮ˶˪˻˸ˮ˫ˮ˷ ˱-˪4 ˱ ˹̄˰ˮ˷ ˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷˦˩, ˩ ˦˩˨˪˲ˮ˰ˮ˦ 

2G ˻˷˪˰ˮ˷ ˨˦˱˳˽˪˲˪˧ˮ˷ ˷˦˱˦˶˭˰˪˧˶ˮ˫ˮ ˷˦˺˹́˫˪˰ˮ: Ă̂˪˫˶ 

˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳˪˧˷, ˷˦˩˦̀ ˦˹̀ˮ˰˪˧˪˰ˮ˦, ˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˦ ˦˻˫˭ 

ˮ˱˳˻˱˪˩˳˲ ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧˶ˮ˫ˮ ˯˦˲˳˲˱˩˪˧˰˳˧ˮ˭ ˩˦˩˨˪˲ˮ˰ˮ 

˴ˮ˶˳˧˪˧ˮ˷ ˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷˦˩, ˶˦̀ ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺˷ ˲˦˯˰˪˧˦˩ 

˩˦˷˦̄˰˪˧˹˰ˮ ˸˪˶ˮ˸˳˶ˮ˪˧ˮ˷ ˩˦˺˦˶˫˦˷ ñ     

˱˦˨˦˰ˮ˭˪˧ˮ: ˯˦˲˦˩˦, ˷ ˦˺˶˦˲˨˪˭ˮ, ˮ ˲˩˳˪˭ˮ, ˦ ˫˷˸˶˦˰ˮ˦  

˦˹˭˫ˮ˷˪˧˪˰ˮ 

˸˪˶ˮ˸˳˶ˮ˪˧ˮ˷ 

˨˦˺˦˶˭˳˪˧˦ 

ˮ  ˱ ˾˪˱˭̄˫˪˫˦˾ˮ, ˭  ˹ ˻˫˪˽˦˲˦˷ ˦˻˫˷ ˶˪˨ˮ˳˲˦˰˹˶ˮ ˰ˮ̀˪˲ˬˮ˦, 

˱̀ˮ˶˪ ˬ˳˱ˮ˷ ˳˴˪˶˦˸˳˶˪˧˷ ˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˦ ˪́˰˪˫˦˭ 

˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˲ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ ˱ˮ̂˳˩˪˧˦, ˨˦ˬ˶˩ˮ˰ˮ 

˺˦˷˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦ ˮ˲˫˪˷˸ˮ̀ˮ˪˧ˮ˷ ˨˦˶˪˾˪. ˱˳˱̄˱˦˶˪˧˰˪˧˷ 

˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˦ ˦˻˫˭ ˮ˷˦˶˨˪˧˰˳˲ ˩˦˧˦˰ˮ ˸˦˶ˮ˺˪˧ˮ˭ 

˷˪˶˫ˮ˷˪˧ˮ˷ ˾˪̀˫˰ˮ˷˦˷ (˩˹˧˰ˮ˯˦˸ˮ SIM ˧˦˶˦˭˪˧ˮ˷ ˨˦˹˻˱˪˧˦). 

˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˦˷ ˦́˰˪˫˷ ˳˴˪˶˦˸˳˶˪˧˷ ˾˪˦˱̀ˮ˶˳˲ ˮ˲˫˪˷˸ˮ̀ˮ˪˧ˮ˷ 

˼ˮ˶˪˧˹˰˪˧˦ ˩  ˦˾˪˦˱̀ˮ˶˳˲ ˨˦˶˪˱˳ˬ˪ ˬ˪˱˳˻˱˪˩˪˧˦.  

˱˦˨˦˰ˮ˭˪˧ˮ: ˷˦˺˶˦˲˨˪˭ˮ, ˧̆˹˸˦˲ˮ, ˦˶˦˧˭˦ ˨˦˪˶˭ˮ˦˲˪˧˹˰ˮ 

˷˦˪˱ˮ˶˳˪˧ˮ 

˯˳˱˹˲ˮ˯˦̀ˮ˪˧ˮ 

˨˦˩˦˹˩˪˧˪˰ˮ 

˦˹̀ˮ˰˪˧˰˳˧ˮ˷˭˫ˮ˷ 

˩˦˺˦˶˫˦, ˨˦˩˦˹˩˪˧˪˰ˮ ˬ˦˶˪˧ˮ˷ ˦˩˨ˮ˰˱˩˪˧˦˶˪˳˧ˮ˷ 

˨˦˲˷˦ˬ˼˫˶˦ ˻˫˪˽˲ˮ˷ ˽˫˪˰˦ ˶˪˨ˮ˳˲˾ˮ. 

˱˦˨˦˰ˮ˭˪˧ˮ: ˦˾˾, ˨ ˦˪˶˭ˮ˦˲˪˧˹˰ˮ ˷˦˱˪˺˳, ˿ ˪̄˪˭ˮ˷ ˶˪˷˴˹˧˰ˮ˯˦ 

 

1.3 ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˶˳˹˱ˮ˲˨ˮ˷ ˨˦˱˳˽˪˲˪˧ˮ˷ ˴˶˦˻˸ˮ˯˦ ˪˫˶˳˯˦˫˾ˮ˶˷˦ ˩  ˦

˨˦˪˶˭ˮ˦˲˪˧˹˰ ˷˦˱˪˺˳˾ˮ 

˦˶˷˪˧˹˰ˮ ˴˶˦˻˸ˮ˯ˮ˷ ˾˪˺˦˷˪˧ˮ˷ ˷˦˺˹́˫˪˰ˬ˪, ˿˫˪˲ ˾˪˨˫ˮ́˰ˮ˦ ˨˦˲˫ˮ̄ˮ˰˳˭, ˶˳˨˳˶ ˩˦ˮ˲˪˶˨˦ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ 

˶˳˹˱ˮ˲˨ˮ ˩  ˦˶˳˨˳˶ ˾˪˱˹˾˦˫˩˦ ˴ˮ˶˳˧˪˧ˮ ˱ˮ˷ˮ ˺˹˲˻̀ˮ˳˲ˮ˶˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷. 

˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˷˦˸˪˰˪˯˳˱˹˲ˮ˯˦̀ˮ˳ ˷˪˻˸˳˶˾ˮ, ˦̄˦˰ˮ ˱˳˭˦˱˦˾˪˪˧ˮ ˩˨˪˧ˮ˦˲ ˱˶˦˫˦˰ˮ ˨˦˱˳̂˫˪˫ˮ ˷̂ˮ˲˦˾˪. ˱˦˭ 

˪˷˦̃ˮ˶˳˪˧˦˭ ˮ˲˫˪˷˸ˮ̀ˮ˪˧ˮ˷ ˩ˮ˩ ˮ ˳˩˪˲˳˧ˮ˭ ˨˦˲̄˳˶̀ˮ˪˰˪˧˦ ˮ˱ˮ˷˦˭˫ˮ˷, ˶˳ ˱ ˾˪́˰˳˲ ˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ 

˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧˪˧ˮ˷ ˨˦̂˪˫˦.  

˭  ˹˨˦˲˫ˮ̄ˮ˰˦˫˭ ˷˰˳˫˦˯˪˭ˮ˷ ˱˦˨˦˰ˮ˭˷, ˷˦˩˦̀ 2006 ̂ ˪˰˷, ˱ ˪-3 ˳ ˴˪˶˦˸˳˶ˮ ˧˦ˬ˦˶ˬ˪ ˾˪˫ˮ˩˦ ˱̄˳˰˳˩ ˱˦˷ 

˾˪˱˩˨˳˱, ˶˦̀ ˱˳ˮ˴˳˫˦ GSM ˩  ˦UMTS 900, 1800, 2800/2900 MHz- ˮ  ˷˰ˮ̀˪˲ˬˮ˦, 20 ̂˰ˮ˦˲ˮ ˫˦˩ˮ˭. ˦̄˦˰ˮ 

˱˳˭˦˱˦˾ˮ˷,  Telefonica O2- ˮ  ˷˻˷˪˰˾ˮ ˮ˲˫˪˷˸ˮ̀ˮˮ˷ ˴ˮ˶˳˧˪˧˾ˮ ˶˦˱˩˪˲ˮ˱˪ ˴ˮ˶˳˧˦ ˮ˽˳ ˨˦˲˷˦ˬ˼˫˶˹˰ˮ, 

˶˳˱˪˰ˮ̀ ˱˳ˮ̀˦˫˩˦ BTS- ˮ  ˷˶˦˳˩˪˲˳˧˦ ˷˩  ˦˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˩˦˺˦˶˫ˮ˷ ˴˶˳̀˪˲˸˹˰˳˧ˮ˷ ˩˦ˬ˹˷˸˪˧˦.˷  

˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˯˳˱˹˲ˮ˯˦̀ˮ˪˧ˮ˷ ˪˶˳˫˲˹˰ ˯˳˱ˮ˷ˮ˦˷˭˦˲ ˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷˳˧˦: ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ 

˱˳˧ˮ˰˹˶ ˧˦ˬ˦˶ˬ˪ ˦˶ˮ˷ 3 ˩˳˱ˮ˲˦˲˸ˮ ˳˴˪˶˦˸˳˶ˮ, ˶˳˱˪˰˭˦˨˦˲ ˭ˮ˭˳˪˹˰ˮ ˺˰˳˧˷ 

˷˦˯˹˭˦˶ˮ ˻˷˪˰ˮ˷ ˮ˲˺˶˦˷˸˶˹˻˸˹˶˦˷. ˯˳˱˹˲ˮ˯˦̀ˮ˪˧ˮ˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˯˳˱ˮ˷ˮ˦ ˦  ˶



 
 

13 

ˮ˭˫˦˰ˮ˷̂ˮ˲˪˧˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˶˳˹˱ˮ˲˨ˮ˷ ˨˦ˬ˶˩ˮ˷ ˱˳˭̄˳˫˲ˮ˰˪˧˦˷, ˶˦ ˱˦̀ ˾˪ˮ́˰˪˧˦ 

˨˦˱˳ˮ̂˫ˮ˳˷ ˱ ˪-4 ˱ ˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˳˴˪˶˦˸˳˶ˮ˷ ̂˦˶˱˳˾˳˧˦ ˩  ˦˦˱˦˷˭˦˲, ̄˪˰ˮ ˾˪˹̂˽˳˷ ˦˶˷˪˧˹˰ˮ 

˳˴˪˶˦˸˳˶˪˧ˮ˷ ˩˦˺˦˶˫ˮ˷ ˬ˳˲˪˧ˮ˷ ˨˦˺˦˶˭˳˪˧˦˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˶˳˹˱ˮ˲˨ˮ˷ ˷˦˾˹˦˰˪˧ˮ˭. 

˷˦̃ˮ˶˳˦ ˧˦ˬ˦˶ˬ˪ ˦˶˷˪˧˹˰ˮ ˯˳˲˯˹˶˪˲˸˹˰ˮ ˫ˮ˭˦˶˪˧ˮ˷ ˩˪˸˦˰˹˶ˮ ˦˲˦˰ˮˬˮ ˩  ˦˱ˮ˷ˮ 

˾˪˺˦˷˩˪˧˦, ˭  ˹˶˳ ˨˳˶ ˾˪̀˫˰ˮ˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˶˳˹˱ˮ˲˨ˮ ˧˦ˬ˦˶ˬ˪ ˦˶˷˪˧˹˰ ˱˩˨˳˱˦˶˪˳˧˦˷ ˩  ˦

˶  ˦˴ˮ˶˳˧˪˧ˮ ˾˪ˮ˻˱˲˪˧˦ ˳˴˪˶˦˸˳˶˪˧ˮ˷ ˰ˮ̀˪˲ˬˮ˶˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷. 

˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˩˦˺˦˶˫ˮ˷ ˬ˳˲ˮ˷ ˨˦˺˦˶˭˳˪˧˦ - ˷˦˺˶˦˲˨˪˭ˮ ˦˶ˮ˷ ˮ  ˱˻˫˪˽˲ˮ˷ ˱˦˨˦˰ˮ˭ˮ, ˶˳˱˪˰˱˦̀ ˨˦˱˳ˮ˽˪˲˦ 

˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˶˳˹˱ˮ˲˨ˮ, ˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ  ˩˦˺˦˶˫ˮ˷ ˨˦˷˦˺˦˶˭˳˪˧˰˦˩ ˱˭˪˰ ˻˫˪˽˦˲˦˾ˮ, ˯˪˶́˳˩ ˯ ˮ˷˳˺˰˦˩. 

˷˦˺˶˦˲˨˪˭˱˦ ˨˦˱˳ˮ˽˪˲˦ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˶˳˹˱ˮ˲˨ˮ, ˶˳˨˳˶̀ ˹˲ˮ˫˪˶˷˦˰˹˶ˮ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ ˨˦̂˪˫ˮ˷ 

˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˦. 2003 ̂ ˪˰˷ ˷˦˺˶˦˲˨˪˭ˮ˷ NRA - ARCEP- ˱ ˦ (˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ˮ ˯˳˱˹˲ˮ˯˦̀ˮ˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦˷˦˺˳˷˸˳ 

˶˪˨˹˰ˮ˶˪˧ˮ˷ ˳˶˨˦˲˳) ̂˦˱˳ˮ̂˽˳ ˴˶˳˨˶˦˱˦ ˷˦̄˪˰̂˳˩˪˧ˮ˭ "˴˶˳˨˶˦˱ˮ˷ ˬ˳˲ˮ˷ ˧˰˦˲˾˪˸ˮ" - "˭˪˭˶ˮ ˬ˳˲ˮ˷ 

˴˶˳˨˶˦˱˦". ˴˶˳˨˶˦˱ˮ˷ ˱ˮˬ˦˲˷ ̂˦˶˱˳˦˩˨˪˲˩˦ ˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˸˪˰˪˺˳˲˪˧ˮ˷ ˩˦˺˦˶˫ˮ˷ ˬ˳˲˪˧ˮ˷ ˨˦ˬ˶˩˦, 

˶˳˱˪˰ˮ̀ ˷˦˺˶˦˲˨˪˭ˮ˷ 3000 ˷˳˺˪˰˷ ˩  ˦ ˻˦˰˦˻˷ ˱˳ˮ̀˦˫˩˦. ˱ˮ˷ˮ ˱ˮˬ˦˲ˮ 99% ˻˫˪˽˲ˮ˷ ˩˦˺˦˶˫˦ ˮ˽˳. 

˫˦˰˩˪˧˹˰˪˧˦ ˦˷˪˫˪ ˨˹˰ˮ˷̄˱˳˧˩˦ ˷˦˰ˮ̀˪˲ˬˮ˳ ˴ˮ˶˳˧˪˧˷. ˮ˲˺˶˦˷˸˶˹˻˸˹˶˹˰ˮ ˮ˲˫˪˷˸ˮ̀ˮ˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷ 

˨˦˱˳˽˪˲˪˧˹˰ˮ ˮ˻˲˦ ˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷ˮ ̄˦˶̅˪˧ˮ. ˦˱˵˦˱˦˩, ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˶˳˹˱ˮ˲˨ˮ˷ ˴ˮ˶˳˧˪˧ˮ ˦  ˶ ˦˶ˮ˷ 

˩˦˶˪˨˹˰ˮ˶˪˧˹˰ˮ, ˫ˮ˲˦ˮ˩˦˲ ARCEPï ˮ  ˷ ˦˲˦˰ˮˬˮ˷ ˾˪˩˪˨˦˩, ˨˦˱˳˫˰ˮ˲˩˦, ˶˳ ˱ ˱˦˲ ˾˪˦˱̀ˮ˶˦ 

ˮ˲˫˪˷˸ˮ̀ˮ˪˧ˮ˷ ˳˩˪˲˳˧˦..  

˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳  ˷ ˯˳˱˹˲ˮ˯˦̀ˮ˪˧ˮ˷ ˪˶˳˫˲˹˰ ˯˳˱ˮ˷ˮ˦˷˭˦˲ ˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷˳˧˦: ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˾ˮ 

˰ˮ̀˪˲ˬˮ˶˪˧˦ ̄˳˶̀ˮ˪˰˩˪˧˦ ˪˶˳˫˲˹˰ ˩˳˲˪ˬ˪, ˶˦̀ ˳˴˪˶˦˸˳˶˪˧˷ ˷˦˾˹˦˰˪˧˦˷ ˦́˰˪˫˷ 

˨˦ˬ˦˶˩˳˲ ˩˦˺˦˶˫ˮ˷ ˬ˳˲˪˧ˮ.  ˦ ˱ ˾˪˱˸̄˫˪˫˦˾ˮ, ˾˪˷˦́˰˪˧˪˰ˮ˦ ˨˦˱˳˽˪˲˪˧˹˰ˮ ˮ˻˲˪˷ 

˷˦˺˶˦˲˨˪˭ˮ˷ ˱˦˨˦˰ˮ˭ˮ, ˷˦˩˦̀ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˶˳˹˱ˮ˲ ˨ˮ˷˭˫ˮ˷ ˾˪˱˹˾˦˫˪˧˹˰ˮ˦ Ă˭ ˪˭˶ˮ 

ˬ˳˲˪˧ˮñ.  

̄˾ˮ˶ ˾˪˱˭̄˫˪˫˦˾ˮ, ˩˳˯˹˱˪˲˸ˮ˷ ̂ˮ˲˦ ˲˦̂ˮ˰˪˧˾ˮ ˲˦̄˷˪˲˪˧ ˱˦˨˦˰ˮ˭˪˧ˬ˪ ˩˦˽˶˩˲˳˧ˮ˭, ˶˳˨˳˶̀ ̂˪˷ˮ, 

˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˶˳˹˱ˮ˲˨ˮ ˦  ˶ ˦˶ˮ˷ ˶˪˨˹˰ˮ˶˪˧˹˰ˮ ˦ ˲ ˶˪˨˹˰ˮ˶˩˪˧˦ ˱̄˳˰˳˩ ˯˳˱˪˶̀ˮ˹˰ˮ 

̄˪˰˾˪˯˶˹˰˪˧˪˧ˮ˭.  ˭  ˹ NRA ˨˦˩˦̂˽˫˪˸˷ ˫˦˰˩˪˧˹˰˪˧˦ ˩˦˦˯ˮ˷˶˳˷ SMP-  ˷ ˧˦ˬ˶ˮ˷ ˱˳˭˦˱˦˾˪˪˧˷, ˪ ˷

˿˫˪˹˰˪˧˶ˮ˫ ̄˩˪˧˦ ˷˴˪˻˸˶ˮ˷ ˰ˮ̀˪˲ˬˮ˶˪˧ˮ˷ ˩˶˳˷, SMPï ˮ  ˷ ˨˦˲˷˦ˬ˼˫˶ˮ˷ ˦ ˲ ˦˫˷˸˶ˮˮ˷ ˱˦˨˦˰ˮ˭ˮ˷ 

˾˪˱˭̄˫˪˫˦˾ˮ, ˪ ˷˾˪ˮ́˰˪˧˦ ˮ˽˳˷ ˳˴˪˶˦˸˳˶˪˧˷ ˾˳˶ˮ˷ ˹˶˭ˮ˪˶˭˭˦˲˦˱˾˶˳˱˰˳˧ˮ˷ ˱ˮˬ˲ˮ˭ ˩˦˩˨˪˲ˮ˰ˮ 

˴ˮ˶˳˧˪˧ˮ.   

 

1.4 ˺˦˷˪˧ˮ˷ ˯˳˲˸˶˳˰ˮ˷ ˱˪˻˦˲ˮˬ˱˪˧ˮ 

˱˦˶˪˨˹˰ˮ˶˪˧˪˰ˮ ˳˶˨˦˲˳˪˧ˮ˷ ˱ˮ˪˶ ˾˪˱˹˾˦˫˪˧˹˰ˮ˦ ˱˶˦˫˦˰ˮ ˱˪˭˳˩˳˰˳˨ˮ˦, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˦˶˪˨˹˰ˮ˶˪˧˷ 

˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˶˳˹˱ˮ˲˨ˮ˷ ˩  ˦ ˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˫ˮ˶˸˹˦˰˹˶ˮ ˻˷˪˰ˮ˷ ˳˴˪˶˦˸˳˶ˮ˷ ˱ˮ˪˶ ˱ˮ̂˳˩˪˧˹˰ˮ 

˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧˪˧ˮ˷ ˷˦˧ˮ˭˹˱˳ ˦ ˲˷˦̀˦˰˳ ˸˦˶ˮ˺˪˧˷.  

˧˦ˬ˦˶ˬ˪ ˦˶˷˪˧˹˰ ˦̄˦˰ ˱˳˭˦˱˦˾˪˪˧˷, ˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˦ ˦˻˫  ˭˨˦˦˹˱̅˳˧˪˷˳˲ ˯˳˲˯˹˶˪˲̀ˮ˦. ˭˹˱̀˦ ˮ˷ˮ˲ˮ 

˦̂˽˩˪˧ˮ˦˲ ̂ˮ˲˦˦˼˱˩˪˨˳˧˪˧˷ ˦˶˷˪˧˹˰ˮ ˧˦ˬ˶ˮ˷ ˱˳˭˦˱˦˾˪˪˧ˮ˷ ˩  ˦˧˦ˬ˦˶ˬ˪ ˾˪˷˫˰ˮ˷˭˫ˮ˷ ˦˹̀ˮ˰˪˧˪˰ˮ 

˱˦˼˦˰ˮ ˮ ˲˫˪˷˸ˮ̀ˮ˪˧ˮ˷ ˷ ˦̃ˮ˶˳˪˧ˮ˷ ˨ ˦˱˳. ˧ ˦ˬ˦˶ˬ˪ ˾ ˪˷˫˰ˮ˷˭˫ˮ˷, ˱ ˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˳ ˴˪˶˦˸˳˶ˮ˷ ˻ ˷˪˰ˬ˪ ̂ ˫˩˳˱ˮ˷ 

˼ˮ˶˪˧˹˰˪˧˦ ˨˦˲˷˦ˬ˼˫˶˹˰ˮ ˹˲˩˦ ˮ˽˳˷ ˱˦˶˪˨˹˰ˮ˶˪˧˪˰ˮ ˳˶˨˦˲˳˷ ˱ˮ˪˶ ˦ ˲ ˦̄˦˰ ˳˴˪˶˦˸˳˶˷˦ ˩  ˦

˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˻˷˪˰ˮ˷ ˳˴˪˶˦˸˳˶˷ ˾˳˶ˮ˷ ˨˦˺˳˶˱˪˧˹˰ˮ ˯˳˱˪˶̀ˮ˹˰ˮ ̄˪˰˾˪˯˶˹˰˪˧ˮ˭. ˮ  ˱˾˪˱˭̄˫˪˫˦˾ˮ, ˭  ˹

˦̄˦˰ˮ ˳˴˪˶˦˸˳˶ˮ ˩  ˦ ˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˻˷˪˰ˮ˷ ˳˴˪˶˦˸˳˶ˮ ˫˪˶ ˱ˮ˦˼̂˪˫˪˲ ˾˪˭˦˲̄˱˪˧˦˷, ˱˦˶˪˨˹˰ˮ˶˪˧˪˰ 

˳˶˨˦˲˳˷, ˷̄˫˦˩˦˷̄˫˦ ˶˪˨˹˰˦̀ˮ˪˧ˮ˷ ˨˦˭˫˦˰ˮ˷̂ˮ˲˪˧ˮ˭ (˶˳˱˪˰ˮ̀ ˦˼̂˪˶ˮ˰ˮ˦ ˻˫˪˱˳˭),  ˹˺˰˪˧˦ ˦˻˫˷ 

˨˦˲˷˦ˬ˼˫˶˳˷ ˬ˼˫˶˹˰ˮ ˸˦˶ˮ˺ˮ. ˻˷˪˰ˬ˪ ̂˫˩˳˱ˮ˷ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ ˪˶˭˪˹˰ˮ˷ ˺˦˷ˮ ˦˷˦̄˹˰ˮ ˮ˻˲˪˧˦ 

˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˻˷˪˰ˮ˷ ˳˴˪˶˦˸˳˶ˮ˷ ˫˦˰˩˪˧˹˰˪˧˪˧˾ˮ.      

˩˳˯˹˱˪˲˸ˮ˷ ˦ ˱˲˦̂ˮ˰˾ˮ, ˿˫˪˲ ˨˦˲˫˷˦ˬ˼˫˶˦˫˭ ˷˦˱ ˬ˳˨˦˩ ˴˶ˮ˲̀ˮ˴˷, ˶˳˱˪˰˭˦ ˨˦˱˳˽˪˲˪˧˦ ˾˪˷˦́˰˪˧˪˰ˮ˦ 

˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˧˦ˬ˦˶ˬ˪, ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˶˳˹˱ˮ˲˨ˮ˷ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧˪˧ˮ˷ ˺˦˷˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˫ˮ˶˸˹˦˰˹˶ˮ 

˻˷˪˰ˮ˷ ˳˴˪˶˦˸˳˶ˮ˷ ˷˦˧ˮ˭˹˱˳ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧˦˷˭˦˲ ̂˫˩˳˱ˮ˷ ˼ˮ˶˪˧˹˰˪˧ˮ˷ ˨˦˷˦˭˫˰˪˰˦˩. 
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- ̄˦˶̅˪˧ˮ˷ ˱˳˩˪˰ˮ˷ ˾˪˱˹˾˦˫˪˧˦ 

˨˶́˪˰˫˦˩ˮ˦˲ˮ ˩˦˱˦˸˪˧ˮ˭ˮ 

̄˦˶̅˪˧ˮ˷ (LRIC) ˱ˮ˩˨˳˱ˮ˷ 

˷˦˺˹́˫˪˰ˬ˪, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˨˦˱˳ˮ˽˪˲˪˧˦ 

˱ˮ˱˩ˮ˲˦˶˪ LRIC ˱˳˩˪˰ˮ˷ 

˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ 

̂˦˱˳̂˽˪˧ˮ˷ ˩  ˦ ˩˦˷˶˹˰˪˧ˮ˷ 

˨˦˲˦˯˫˪˭˪˧ˮ˷ ˨˦˱˳˷˦˭˫˰˪˰˦˩. 

˻˫˪˱˳˭ ˿˦˱˳˭˫˰ˮ˰ ˼ˮ˶˪˧˹˰˪˧ˮ˷ 

˱˳˩˪˰˾ˮ ˱˳̀˪˱˹˰ˮ˦ ˭˪˳˶ˮ˹˰˦˩ 

˪˺˪˻˸˹˶ˮ ˳˴˪˶˦˸˳˶ˮ˷ (ñTEOñ) 

̄˦˶̅˪˧ˮ, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˩˦˩˨˪˲ˮ˰ˮ˦ 

˷˦˧ˮ˭˹˱˳ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˭ ˩  ˦ ˱ˮ˷ 

˨˦˶˪˾˪ ˩  ˦˶ ˳˱˪˰ˮ̀ ˮ ˽˳˺˦ ˸ ˶˦˺ˮ˯ˮ˷ 

˱˳̀˹˰˳˧ˮ˷ ˷̄˫˦˳˧˦ˬ˪, ˶˦˭˦ 

˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˷ ˨˦˲˷˦ˬ˼˫˶˹˰ˮ 

˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ ˩˦˱˦˸˪˧ˮ˭ˮ ˼ˮ˶˪˧˹˰˪˧ˮ˷ ˨˦˲˷˦ˬ˼˫˶˦ ̂˹˭˾ˮ. ˬ˳˨˦˩˦˩, LRIC ˱ ˮ˩˨˳˱˦ ˱ˮ ˬ˲˦˩ ˮ˷˦̄˦˫˷ 

˯˳˲˯˹˶˪˲˸˪˧ˮ˷ ˱ˮ˪˶ ˺˦˷˪˧ˮ˷ ˩˦˩˨˪˲˦˷ ˧˦ˬ˦˶ˬ˪ ˭˪˳˶ˮ˹˰˦˩ ˪˺˪˻˸˹˶ˮ ˳˴˪˶˦˸˳˶ˮ˷ 

˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷. ˨˦˦˲˨˦˶ˮ˾˪˧ˮ˷ ˴˶˳̀˪˷ˮ ˾˪˩˨˪˧˦ ˶˦˱˩˪˲ˮ˱˪ ˪˸˦˴ˮ˷˨˦˲, ˶˳˱˰˪˧ˮ̀ ˲˦˿˫˪˲˪˧ˮ˦ ˱-˪4 

˷˹˶˦˭˾ˮ. ˴ ˮ˶˫˪˰ ˪ ˸˦˴ˬ˪ ˷ ˦̃ˮ˶˳˦ ˱ ˳˩˪˰ˮ˷ ˱ ˳˱˷˦̄˹˶˪˧˪˧ˮ˷ ˨ ˦˲˷˦ˬ˼˫˶˦, ˾ ˪˱˩˪˨ ˧ ˦ˬ˶ˮ˷ ˱ ˩˨˳˱˦˶˪˳˧ˮ˷ 

˾˪˷̂˦˫˰˦ (˨˪˳˨˶˦˺ˮ˹˰ˮ ˩˦˺˦˶˫ˮ˷ ˬ˳˲˪˧ˮ,  ̂˰ˮ˹˶ˮ ˷˸˦˲˩˦˶˸ˮ, ˻˷˪˰ˮ˷ ˪˰˪˱˪˲˸˪˧ˮ ˩  ˦ ˷̄˫˦), 

˦˼̃˹˶˫ˮ˰˳˧ˮ˷ ˸ˮ˴˪˧ˮ. ˱˳˲˦̀˪˱˭˦ ˾˪˸˦˲ˮ˷ ˩  ˦ ˾˪˨˶˳˫˪˧ˮ˷ ˩˦˷˶˹˰˪˧ˮ˷ ˾˪˱˩˪˨, ˸˪˻˲ˮ˯˹˶ˮ ˩  ˦

˪˯˳˲˳˱ˮ˯˹˶ˮ ˱˳˩˪˰ˮ˶˪˧˦ ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺˷ ˭ˮ˭˳˪˹˰ˮ ˨˦˲˷˦ˬ˼˫˶˹˰ˮ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ ̅˦˱˹˶ ˮ

̄˦˶̅˪˧ˮ˷ ˨˦˦˲˨˦˶ˮ˾˪˧˦˷, ˶ ˮ˷ ˷˦˺˹́˫˪˰ˬ˪̀ ˨˦˱˳ˮ˭˫˰˪˧˦ ˪˶˭˪˹˰ˮ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ ̄˦˶̅˪˧ˮ. 

˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ LRICï ˮ  ˷˦˱˵˦˱ˮ˲˩˪˰ˮ ˱˳˩˪˰ˮ, ˶ ˳˱˪˰ˮ̀ ˨˦˱˳ˮ˽˪˲˪˧˦ ˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ ̂˦˱˳̂˽˪˧ˮ˷  

˩  ˦˩˦˷˶˹˰˪˧ˮ˷ ˨˦˲˦˯˫˪˭˪˧ˮ˷ ˨˦˦˲˨˦˶ˮ˾˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷, ˾˪ˮ˻˱˲˦ 2016 ̂˪˰˷ ˩  ˦˱˳ˮ̀˦ ˫˷ 2G / 3G ˻˷˪˰ˮ˷ 

˪˰˪˱˪˲˸˪˧˷. ˳˴˪˶˦˸˳˶˪˧ˮ ˮ˽˪˲˪˧˪˲ ˦˼˲ˮ˾˲˹˰ ˨˦˲˦˯˫˪˭˪˧˷ 2018 ̂˰ˮ˩˦˲. ˿˫˪˲ˮ ˶˪˯˳˱˪˲˩˦̀ˮ˦˦, ˶˳ ˱

˱˳˱˦˫˦˰˾ˮ ˨˦˲˦̄˰˩˪˷ ˦˱˵˦˱ˮ˲˩˪˰ˮ LRIC ˱˳˩˪˰ˮ, ˶˦̀ ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˶˳˹˱ˮ˲˨ˮ˷ 

˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧˪˧ˮ˷ ˺˦˷˪˧ˮ˷ ˨˦˦˲˨˦˶ˮ˾˪˧˦˷. ˱˳˩˪˰ˮ˷ ˨˦˲˦̄˰˪˧˦ ˷˦̃ˮ˶˳˪˧ ˷˦˶˷˪˧˹˰ˮ ˱˳˩˪˰ˮ˷ ˦˲˦˰ˮˬ˷, 

4G / 5G ˻ ˷˪˰ˮ˷ ˪˰˪˱˪˲˸˪˧ˮ˷ ˮ˲˸˪˨˶ˮ˶˪˧˦˷, NR ˷˪˶˫ˮ˷˪˧ˮ˷ ˱˳˩˪˰ˮ˷ ˩˦˱˦˸˪˧˦˷ ˩  ˦˱˦˭ ˱˦˸˶ˮ̀˦˾ˮ 

˻˷˪˰ˮ˷ ˪˰˪˱˪˲˸˪˧˭˦˲ ˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷˳˧˦˷, ˮ˷˪˫˪ ˶˳˨˳˶̀ ˳˴˪˶˦˸˳˶˪˧˭˦˲ ˱˳˲˦̀˪˱˭˦ ˾˪˨˶˳˫˪˧ˮ˷ ˴˶˳̀˪˷˷. 

˽˳˫˪˰̂˰ˮ˹˶˦˩, ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˯˳˱˹˲ˮ˯˦̀ˮ˪˧ˮ˷ ˪˶˳˫˲˹ ˰˱˦ ˯˳˱ˮ˷ˮ˦˱ ˹˲˩˦ ˾˪˦˨˶˳˫˳˷ ˳˴˪˶˦˸˳˶ˮ˷˨˦˲ 

˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷ˮ ˱˳˲˦̀˪˱˪˧ˮ ˷˦˧ˮ˭˹˱˳ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ ˺˦˷˪˧ˮ˷ ˨˦˩˦˦˲˨˦˶ˮ˾˪˧ˮ˷ ˱ˮˬ˲ˮ˭. 

¶ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˶ ˳˹˱ˮ˲˨ˮ˷ ˺ ˦˷˪˧ˮ˷ ˨ ˦˦˲˨˦˶ˮ˾˪˧˦ ˷ ˦̀˦˰˳ ˱ ˮ˲˹˷ ˱ ˪˭˳˩˳˰˳˨ˮˮ˷ ˨ ˦˱˳˽˪˲˪˧ˮ˭. ˷ ˦̀˦˰˳ 

˱ˮ˲˹˷ ˱˪˭˳˩˳˰˳˨ˮ˦ ˦˶ˮ˷ ˷˦˧ˮ˭˹˱˳ ˺˦˷˪˧ˮ˷ ˶˪˨˹˰ˮ˶˪˧ˮ ˷˪˶-˭˪˶˭ˮ ˽˫˪˰˦ˬ˪ ˴˳˴˹˰˦˶˹˰ˮ 

˱˪˭˳˩ˮ, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺˷  ˯˳˲˯˹˶˪˲̀ˮˮ˷ ˨˦ˬ˶˩˦˷ ˩  ˦˷˦̀˦˰˳ ˱˳˱̄˱˦˶˪˧˰˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷ 

˩˦˱˦˸˪˧ˮ˭ˮ ˾˪˼˦˫˦˭˪˧ˮ˭ ˷˦˶˨˪˧˰˳˧˦˷. ˯˳˲˯˶˪˸˹˰ˮ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ ˷˦̀˦˰˳ ˺˦˷ˮ, ˶˳˨˳˶̀ 

˩˦˩˨˪˲ˮ˰ˮ˦ ˷˦̀˦˰˳ ˱ˮ˲˹˷ ˱˪˭˳˩˳˰˳˨ˮˮ˭ ˩  ˦ ˪˱˽˦˶˪˧˦ ˮ  ˱ ˾˪˱˳˷˦˫˦˰˷, ˶˳˱ ˪˰˷˦̀ 

˱˦˶˪˨˹˰ˮ˶˪˧˪˰ˮ ˳˶˨˦˲˳, ˷˦˧ˮ˭˹˱˳ ˱ˮ˱̂˳˩˪˧˪˰ˮ, ˮ˼˪˧˷ ˷˦̀˦˰˳ ˧˦ˬ˦˶ˬ˪ ˦ ˱ ˸ˮ˴ˮ˷ 

˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ ˨˦̂˪˫ˮ˷˭˫ˮ˷. ˷˦̀˦˰˳ ˱ˮ˲˹˷ ˱˪˭˳˩˳˰˳˨ˮˮ˷ ˨˦˱˳˽˪˲˪˧ˮ˭ ˩˦˩˨˪˲ˮ˰ˮ ˺˦˷˪˧ˮ 

˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˦˷ ˦́˰˪˫˷ ˱ˮ˱̂˳˩˪˧˪˰˷ ˾˪˦˱̀ˮ˶˳˷ ˷˦˪˶˭˳ ̄˦˶̅˪˧ˮ.  ˱ˮ˹̄˪˩˦˫˦˩ ˮ˱ˮ˷˦, ˶˳ ˱

˦˼˲ˮ˾˲˹˰ˮ ̄˪ ˰ ˷ ˹̂˽˳˧˷ ˴˶˳˩˹˻˸ˮ˹˰ ˪˺˪˻˸˹˶˳˧˦˷, ˷˶˹˰˦˩ ˫˪˶ ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺˷ 

˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ ˨˦˲˦̂ˮ˰˪˧ˮ˷ ˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˦˷1.  
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˷˦̀˦˰˳ ˱ ˮ˲˹˷ ˱ ˮ˩˨˳˱ˮ˷ ˱ ˭˦˫˦˶ˮ ˹ ˴ˮ˶˦˸˪˷˳˧˦˦ ˱ ˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ ˺ ˦˷˪˧ˮ˷˦˩˱ˮ ˱ ˳˻˲ˮ˰˳˧˦, ˶ ˳˩˪˷˦̀ 

˧˦ˬ˦˶˷ ˦˻˫˷  ˩ˮ˲˦˱ˮ˹˶ˮ ̄˦˷ˮ˦˭ˮ, ˮ˨ˮ ˦˷˪˫˪ ̄˪˰˷ ˹˾˰ˮ˷ òˬ ˼˫˶ˮ˷ ˾˪˱̀ˮ˶˪˧˦˷ò ˮ ˱ˮ˷ 

˹ˬ˶˹˲˫˪˰˷˦˽˳˺˦˩, ˶˳ ˱˷˦̀˦˰˳ ˩  ˦˷˦˧ˮ˭˹˱˳ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧˦˷ ˾˳˶ˮ˷ ˬ˼˫˦˶ˮ ˷˦˯˱˦˶ˮ˷˦˩ ˩ˮ˩ˮ˦ 

˩  ˦˱ˮ˷ˮ ˾˪˱˹˾˦˫˪˧˦ ˦˶ˮ˷ ˲˦˯˰˪˧˦˩ ˶˭˹˰ ˮ LRIC-˷˭˫ˮ˷ ˺˦˷˪˧ˮ˷ ˱˳˩˪˰ˮ˷ ˾˪˷˦˻˱˲˪˰˦˩. ˿˫˪˲ˮ 

˶˪˯˳˱˪˲˩˦̀ˮ˦˦ ˨ ˦˱˳ˮ˽˪˲˳˭ ˷ ˦̀˦˰˳ ˱ ˮ˲˹˷ ˱ ˪˭˳˩˳˰˳˨ˮ˦, ˶ ˳˱˪˰ˮ̀ ˩ ˪˸˦˰˹˶˦˩ ˦ ˶ˮ  ˷˦ ˼̂˪˶ˮ˰ˮ 

˦ ˱˩˳˯˹˱˪˲˸ˮ˷ ˱ ˪-4 ˲ ˦̂ˮ˰˾ˮ. 

¶ ˧˪˲˿˱˦˶˯ˮ˲˨ˮ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˩  ˦ ˷˦˪˶˭˦˾˳˶ˮ˷˳ ˷˦˹˯˪˭˪˷˳ ˴˶˦˻˸ˮ˯ˮ˷˦ ˩  ˦ ˨˦˱˳̀˩ˮ˰˪˧ˮ˷ 

˨˦˭˫˦˰ˮ˷̂ˮ˲˪˧ˮ˭, ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺˷ ˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷ ˷˦̀˦˰˳ ˨˦˲˦˯˫˪˭˪˧ˮ˷ ˦ ˲ ˷˦˧ˮ˭˹˱˳ ̄˦˶̅˪˧ˮ˷ 

˹˶˭ˮ˪˶˭˾˪˩˦˶˪˧˦˷.  ˺˦˷˪˧ˮ˷ ˦˲˦˰ˮˬˮ˷ ˾˪˩˦˶˪˧ˮ˭, ˧˪˲˿˱˦˶˯ˮ˲˨ˮ ˾˪ˮ́˰˪˧˦ ˮ˽˳˷ ˷˦˷˦˶˨˪˧˰˳ 

˱˦˶˪˨˹˰ˮ˶˪˧˪˰ˮ ˮ˲˷˸˶˹˱˪˲˸ˮ ˱ˮ˹̄˪˩˦˫˦˩ ˮ˱ˮ˷˦, ˭  ˹ ˶  ˦ ˩˳ˬˮ˭ ˦˶ˮ˷ ˿˦˶˭˹˰ˮ 

˱˦˶˪˨˹˰ˮ˶˪˧˪˰ˮ ˺˦˷˪˧ˮ˷ ˨˦˲˷˦ˬ˼˫˶ˮ˷ ˴˶˳̀˪˷˾ˮ. ˧˪˲˿˱˦˶˯ˮ˲˨ˮ˷ ˱˪˭˳˩ˮ˷ ˱˭˦˫˦˶ˮ ˱ˮ˲˹˷ˮ ˦˶ˮ˷ 

˷˦̃ˮ˶˳ ˱˳˲˦̀˪˱˪˧ˮ˷ ˾˪˨˶˳˫˪˧˦˷˭˦˲ ˩˦˯˦˫˾ˮ˶˪˧˹˰ˮ ˷ˮ˶˭˹˰˪˪˧ˮ ˩  ˦˱˳ˮ˭̄˳˫˷ ˨˦˩˦̃ ˦˶˧˪˧˹˰ 

́˦˰ˮ˷̄˱˪˫˦˷  ˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷˳˧ˮ˷ ˨˦˹˱̅˳˧˪˷˪˧ˮ˷ ˱ˮˬ˲ˮ˭. ˦˼˲ˮ˾˲˹˰ˮ ˱˪˭˳˩ˮ ˾˪˷˦́˰˪˧˪˰ˮ˦ 

˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺˩˪˷ ˼ˮ˶˪˧˹˰˪˧˦ˬ˪ ˩˦˺˹́˲˪˧˹˰ ˺˦˷˪˧ˮ˷ ˨˦˲˷˦ˬ˼˫˶˦˷, ˶˳˨˳˶̀ ˱˳˯˰˪˫˦˩ˮ˦˲ 

ˬ˳˱˦˷, ˷˦˲˦˱ ˦  ˶ˮ˻˲˪˧˦ ˾˪˱˹˾˦˫˪˧˹˰ˮ ˩˪˸˦˰˹˶ˮ ˸˦˶ˮ˺˪˧ˮ˷ ˱˳˩˪˰ˮ. ˷˦˹˯˪˭˪˷˳ ˴˶˦˻˸ˮ˯ˮ˷ 

˨˦˭˫˦˰ˮ˷̂ˮ˲˪˧ˮ˭, ˧˪˲˿˱˦˶˯ˮ˲˨ˮ ˨˦˦˲˨˦˶ˮ˾˪˧˦˷ ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺˷ ˾˪˱˩˪˨ˮ 7 ˷˦˺˪̄˹˶ˮ˷ 

˨˦˱˳˽˪˲˪˧ˮ˭:    

o ˧˪˲˿˱˦˶˯ˮ˲˨ˮ˷˭˫ˮ˷ ˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷ˮ ˻˫˪˽˲˪˧ˮ˷ ˾˪˶˿˪˫˦; 

o ˾˪˷˦˩˦˶˪˧˪˰ˮ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦˺˦˷˪˧ˮ˷ ˷˸˦˲˩˦˶˸ˮˬ˦̀ˮ˦; 

o ˱˳˲˦̀˪˱˪˧ˮ˷ ˾˪˨˶˳˫˪˧˦; 

o ˺˦˷˪˧ˮ˷ ˨˦˲˷˦ˬ˼˫˶˦ ˭˦˲˱ˮ˱˩˪˫˶˹˰ˮ ˱˳˲˦̀˪˱˪˧ˮ˷ ˯˳˱˴˰˪˻˸˾ˮ; 

o ́ˮ˶ˮ˭˦˩ˮ ˧˪˲˿˱˦˶˯ˮ˷ ˾˪˱˹˾˦˫˪˧˦; 

o ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˳˴˪˶˦˸˳˶˪˧ˮ˷ ˱˩˨˳˱˦˶˪˳˧ˮ˷ ˨˦˭˫˦˰ˮ˷̂ˮ˲˪˧ˮ˭, ˨˦˲˷̄˫˦˫˪˧˪˧ˮ˷ 

˶˪˨˹˰ˮ˶˪˧˦; 

o ˺˦˷˪˧ˮ˷ ˶˪˨˹˰˦̀ˮ˪˧ˮ˷ ˨˦˲˷˦ˬ˼˫˶ˮ˷ ˱ˮˬ˲ˮ˭, ˾ ˪˩˪˨˪˧ˮ˷ ˦˲˦˰ˮˬˮ1;  

˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˯˳˱˹˲ˮ˯˦̀ˮ˪˧ˮ˷ ˪˶˳˫˲˹˰ ˯˳˱ˮ˷ˮ˦˷ ˶˪˯˳˱˪˲˩˦̀ˮ˦˷ ˫˦́˰˪˫˭ ˽˹˶˦˩˼˪˧˦ ˨˦˦˱˦̄˫ˮ˰˳˷ 

˷˦̀˦˰˳ ˱ˮ˲˹˷ ˱˪˭˳˩˳˰˳˨ˮ˦ˬ˪, ˭ˮ˭˳˪˹˰ˮ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷ ˩˪˸˦˰˹˶ˮ ˨˦˦˲˨˦˶ˮ˾˪˧ˮ˷ ˲˦˧ˮ̅˪˧ˮ˷ 

˨˦˲˱˦˶˸˪˧ˮ˷ ˨˦̀˲˳˧ˮ˭, ˶˳˨˳˶̀ ˦˼̂˪˶ˮ˰ˮ˦ ˦ ˱˩˳˯˹˱˪˲˸ˮ˷ ˱ ˪ -4 ˲˦̂ˮ˰˾ˮ. ˱˳˱˦˫˦˰˾ˮ,  ˷˦ ˻˦˶˭˫˪˰˳˷ 

˯˳˱˹˲ˮ˯˦̀ˮ˪˧ˮ˷ ˪˶˳˫˲˹˰ ˯˳˱ˮ˷ˮ˦˱ ˹˲˩˦ ˾˪ˮ˷̂˦˫˰˳˷ LRIC-ˮ  ˷˱˳˩˪˰ˮ˷ ˱ˮ˩˨˳˱˪˧ˮ ˩  ˦˾˪̀˫˦˰˳˷ ˮ˨ˮ 

ˮ˱ˮ˷˦˭˫ˮ˷, ˶ ˳ ˱˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˶˳˹˱ˮ˲˨ˮ˷ ˩  ˦˷˦˧ˮ˭˹˱˳ ˧˦ˬ˦˶ˬ˪ ̂˫˩˳˱ˮ˷ ˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˦.  
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2. ˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˫ˮ˶˸˹˦˰˹˶ˮ ˻˷˪˰ˮ˷ ˳˴˪˶˦˸˳˶ˮ 

2.1 ˱ ˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˫ˮ˶˸˹˦˰˹˶ˮ ˻˷˪˰ˮ˷ ˳˴˪˶˦˸˳˶ˮ˷ ˨˦˲˱˦˶˸˪˧˦ 

˷˦˪˶˭˦˾˳˶ˮ˷˳ ˩˳˲˪ˬ˪, ˱˦˶˪˨˹˰ˮ˶˪˧˪˰˱˦ ˳˶˨˦˲˳˪˧˱˦, ˾˪ˮ˱˹˾˦˫˪˷ ˷̄˫˦˩˦˷̄˫˦ ˷˦̄ˮ˷ ˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ 

˫ˮ˶˸˹˦˰˹˶ˮ ˻˷˪˰ˮ˷ ˳˴˪˶˦˸˳˶ˮ˷ ˨˦˲˱˦˶˸˪˧˪˧ˮ. ˿˫˪˲ˮ ˱ˮˬ˲˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷, ˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˫ˮ˶˸˹˦˰˹˶ˮ ˻˷˪˰ˮ˷ 

˳˴˪˶˦˸˳˶ˮ ˨˦˲ˮ˱˦˶˸˪˧˦, ˶˳˨˳˶̀ ˻˷˪˰ˮ˷ ˳˴˪˶˦˸˳˶ˮ ˶˳˱˪˰ˮ ̀ MNO ̆˳˷˸ˮ˲˨ˮ˩˦˲ ˻ˮ˶˦˳˧˷ ˶˦˩ˮ˳ 

̂˫˩˳˱ˮ˷ ˻˷˪˰˷. ˶˦˩ˮ˳ ̂˫˩˳˱ˮ˷ ˻˷˪˰ˮ ˷˦̃ˮ˶˳˦ ˮ˱ˮ˷˦˭˫ˮ˷, ˶˳ ˱ ˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˫ˮ˶˸˹˦˰˹˶ˮ ˻˷˪˰ˮ˷ 

˳˴˪˶˦˸˳˶ˮ ˩˦˹˯˦˫˾ˮ˶˩˪˷ ˱˳˱̄˱˦˶˪˧˰˪˧˷ ˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˫ˮ˶˸˹˦˰˹˶ˮ ˻˷˪˰ˮ˷ ˳˴˪˶˦˸˳˶ˮ˷ ˨˦˩˦˶˭˫ˮ˷ 

̀˪˲˸˶ˮ˷ ˱˪˾˫˪˳˧ˮ˭. ˱ ˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˫ˮ˶˸˹˦˰˹˶ˮ ˻˷˪˰ˮ˷ ˳˴˪˶˦˸˳˶˷ ˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˦ ˦˻˫˷ ˩˦˹˯˦˫˾ˮ˶˩˪˷ ˷̄˫˦ 

˳˴˪˶˦˸˳˶˪˧ˮ˷ ˻˷˪˰˪˧˷, ˱ ˦˭˭˦˲ ˩˦˩˪˧˹˰ˮ ˹˶˭ˮ˪˶˭˾˪˭˦˲̄˱˪˧ˮ˷ ˷˦˺˹́˫˪˰ˬ˪.      

˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˫ˮ˶˸˹˦˰˹˶ˮ ˻˷˪˰ˮ˷ ˳˴˪˶˦˸˳˶ˮ˷ ˯˳˲̀˪˺̀ˮ˦ ˾˪˱˹˾˦˫˪˧˹˰ˮ˦ ˨˦̅˪˶˪˧˹˰ ˩  ˦́˫˪˰ ˧˦ˬ˶˪˧ˬ˪ 

˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˻˷˪˰ˮ˷ ˳˴˪˶˦˸˳˶˪˧ˮ˷ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧ˮ˷ ˾˪˱˩˨˳˱. ˱˦˨˦˰ˮ˭˦˩, ˪˫˶˳˴˦˷ ˱˳˹̂ˮ˦ ˱˳˨˪˧ˮ˷ 

˷˸˦˨˲˦̀ˮ˦˷˭˦˲ ˩˦˯˦˫˾ˮ˶˪˧˹˰ ˴˶˳˧˰˪˱˪˧˭˦˲ ˨˦˱˯˰˦˫˪˧˦, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˨˦˱˳̂˫˪˹˰ˮ ˮ˽˳ ˦˶˷˪˧˹˰ 

˱˳˭˦˱˦˾˪˪˧˷ ˾˳˶ˮ˷ ˯˳˲˯˹˶˪˲̀ˮˮ˷ ˬ˶˩ˮ˭. ˭˹˱̀˦, ˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˫ˮ˶˸˹˦˰˹˶ˮ ˻˷˪˰ˮ˷ ˳˴˪˶˦˸˳˶˪˧˷ 

˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˦ ˻˳˲˩˦˭ ˩˦˪˯˦˫˪˧ˮ˲˦˭ ˦˹˭˫ˮ˷˪˧˪˰ˮ ˧˦ˬ˶ˮ˷ ˷˪˨˱˪˲˸˪˧ˮ.  ˦˱˦˷˭˦˲, ˱ˬ˦˶˩ˮ ˧˦ˬ˶˪˧ˮ˷ ˨˦˱˳, 

˨˶́˪˰˩˪˧˳˩˦ ˻˷˪˰˹˶ˮ ˦˼̃˹˶˫ˮ˰˳˧ˮ˷ ˱˹˾˦˳˧ˮ˷˦˷ ˱ˮˬ˦˲˾˪̂˳˲ˮ˰˳˧ˮ˷ ˩  ˦ ˩˦˲˪˶˨˫ˮ˷ ̄˦˶̅˪˧ˮ˷ 

˨˦˹˱̅˳˧˪˷˪˧˦, ˶˦̀ ̂˦˶˱˳˦˩˨˪˲˷ ˮ˲˩˹˷˸˶ˮˮ˷ ˼ˮ˶˪˧˹˰˪˧ˮ˷ ˻˷˪˰˾ˮ ˷˴˪̀ˮ˦˰ˮˬ˦̀ˮˮ˷ ˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲ 

˷˦˺˹́˫˪˰˷. ˦˱˦˲ ˨˦˲˦˴ˮ˶˳˧˦ ˦̄˦˰ˮ ˱˳˭˦˱˦˾˪˪˧ˮ˷ ˨˦˿˪˲˦, ˶˳˱˰˪˧˱˦̀ ˾˪˷˦́˰˪˧˪˰ˮ˦ ˹˺˶ ˳˪˺˪˻˸˹˶˦˩ 

˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˲ ˯ ˳˲˯˶˪˸˹˰ˮ ˺ ˹˲˻̀ˮ˪˧ˮ˷ ˾ ˪˷˶˹˰˪˧˦ ˼ ˮ˶˪˧˹˰˪˧ˮ˷ ̅ ˦̃˫ˮ˷ ˨ ˦˭˫˦˰ˮ˷̂ˮ˲˪˧ˮ˭.  ˩  ˦˧ ˳˰˳˷, 

3G ˶˦˩ˮ˳˷ ˷˴˪˻˸˶ˮ˷ ˦˹˻̀ˮ˳˲ˬ˪ ˨˦˸˦˲˦˱, ˨˦˲˦˴ˮ˶˳˧˦ ˧˪˫˶ˮ ˴˳˸˪˲̀ˮ˹˶ˮ ˱˳˭˦˱˦˾ˮ˷ ˰ˮ̀˪˲ˬˮˮ˷ ˨˦˶˪˾˪ 

˩˦˸ ˳˫˪˧˦, ̄˳˰ ˳ ˶˦˱˩˪˲ˮ˱˪ ˰ˮ̀˪˲ˬˮ˦˲˸˷ ˱˳˹̂ˮ˦ ˹ˬ˦˶˱˦ˬ˦˶ˮ ˷˪˷̄ˮ˷ ˦˼˪˧˦.  ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ ˦̄˦˰ˮ 

ˮ˲˺˶˦˷˸˶˹˻˸˹˶ˮ˷ ˦˶˷˪˧˳˧˦˱ ˾˪˱˩˨˳˱ˮ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧ˮ˷ ˹˲ˮ˯˦˰˹˶ˮ ˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˦ ˱ˮ˷̀˦ ˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ 

˻˷˪˰ˮ˷ ˳˴˪˶˦˸˳˶˪˧˷.   

˪˯˳˲˳˱ˮ˯˹˶ˮ ˩˦˷˦˧˹˭˪˧˦ MNOï ˷˭˫ˮ˷ MVNOï  ˷ ̆˳˷˸ˮ˲˨ˮ˷˭˫ˮ˷, ˨˹˰ˮ˷̄ ˱˳˧˷ ˨˦˽ˮ˩˫˪˧ˮ˷ ̃˦˶˧ 

˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˦˷ ˩  ˦ ˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷˦˩, ˪˯˳˲˳˱ˮ˯˹˶ˮ ˷˦˶˨˪˧˰ˮ˷ ˱ˮ˼˪˧ˮ˷ ˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˦˷. ˦˷˪˫˪, 

˨˦˷˦˭˫˦˰ˮ˷̂ˮ˲˪˧˪˰ˮ˦ ˷̄˫˦˨˫˦˶˦˩ ˱˳˱˨˪˧ˮ˦˲ˮ ˷˪˨˱˪˲˸˪˧ˮ˷ ˨˦˲̄ˮ˰˫˦ (˱˳˱̄˱˦˶˪˧˪˰˭˦ ˪˺˪˻˸˹˶ˮ 

˷˪˨˱˪˲˸˦̀ˮ˦ ˩  ˦ ˺˦˷˪˧ˮ˷ ˩ˮ˷˯˶ˮ˱ˮ˲˦̀ˮ˦). ˱˦˶˪˨˹˰ˮ˶˪˧˪˰ˮ ˭˫˦˰˷˦ˬ˶ˮ˷ˮ ,˭ ˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲ˮ˦ 

˯˳˲˯˹˶˪˲̀ˮˮ˷ ˨˦́˰ˮ˪˶˪˧˦ ˧˦ˬ˦˶ˬ˪, ˷˦˧ˮ˭˹˱˳ ˩˦˾˫˪˧ˮ˷ ˫˦˰˩˪˧˹˰˪˧ˮ˷ ˩˦˯ˮ˷˶˪˧ˮ˭, ˶˳ ˱ ˨˦̄˷˲˦˷ 

˱˳˻˱˪˩ˮ ˻˷˪˰ˮ ˧˦ˬ˦˶ˬ˪ ˦̄˰˦˩ ˾˪˱˳˷˹˰ˮ ˱˳˭˦˱˦˾˪˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷.  

˦˱˦˷˭˦˲, ˦˶˷˪˧˳˧˷ ˨˦˶˯˫˪˹˰ˮ ˶ˮ˷˯˪˧ˮ, ˶˳˱˰˪˧ˮ̀ ˩˦˯˦˫˾ˮ˶˪˧˹˰ˮ˦ MVNO-  ˷̆˳˷˸ˮ˲˨˭˦˲. ˮ˱ˮ˷ ˨˦˱˳, ˶˳  ˱

MNOï ,˷ MVNOï  ˷ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧ˮ˷ ˴˪˶ˮ˳˩˾ˮ, MVNO ˨˦˲ˮ̄ˮ˰˦˫˷ ˷˦˯˹˭˦˶ ˧ˮˬ˲˪˷ ˷˦˻˱ˮ˦˲˳˧˦˷˭˦˲ 

˩˦˯˦˫˾ˮ˶˪˧˹˰  ˷˦˺˶˭̄˪˷, ˦˶˷˪˧˳˧˷ MVNO-  ˷˱ˮ˪˶ ˯˦˲ˮ˧˦˰ˮˬ˦̀ˮˮ˷ ˭˦˲˩˦˽˳˰ˮ˰ˮ ˶ˮ˷˯ˮ. ˨˦˶˩˦ ˦˱ˮ˷˦, 

˦˶˷˪˧˳˧˷ MVNO-  ˷˫˦˰˩˪˧˹˰˪˧˪˧ˮ˷ ˾˪˹˷˶˹˰˪˧˰˳˧ˮ˷ ˶ˮ˷˯˪˧ˮ ˩  ˦˴˦˶˸˲ˮ˳˶˦˩ ˾˪˶˿˪˹˰  MVNO-˷˭˦˲ 

˩˦˯˦˫˾ˮ˶˪˧˹˰ˮ ˹˦˶˽˳˺ˮ˭ˮ ˾˪˩˪˨˪˧ˮ.   

˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ ˱ˮ˱̂˳˩˪˧˰˪˧ˮ˷/˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˫ˮ˶˸˹˦˰˹˶ˮ ˳˴˪˶˦˸˳˶˪˧ˮ˷ ˷̂˶˦˺˦˩ ˱ˬ˦˶˩ˮ 

˶˦˳˩˪˲˳˧˦ ˶˳˨˳˶̀ ˪˫˶˳˴˦˾ˮ, ˦˷˪˫˪ ˱˷˳˺˰ˮ˳˷ ˷̄˫˦ ˲˦̂ˮ˰˪˧˾ˮ, ́ˮ˶ˮ˭˦˩˦˩, ˨˦˲˴ˮ˶˳˧˪˧˹˰ˮ˦ 

˰ˮ̀˪˲ˬˮ˶˪˧˹˰ ˱˳˧ˮ˰˹˶ ˻˷˪˰˪˧˷ ˾˳˶ˮ˷ ˯˳˲˯˹˶˪˲̀ˮˮ˷ ˨˦˱˯˦̀˶˪˧ˮ˭ (˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˲˳˱˶˪˧ˮ˷ 

˴˳˶˸˦˧˪˰˹˶˳˧ˮ˷ ˾˪˩˪˨˦˩) ˩  ˦ ˯˳˲˯˹˶˪˲̀ˮ˦˷˭˦˲ ˪˶˭˦˩ ˬ˶˩ˮ˷ ˹˺˦˷˳ ˻˷˪˰ˮ˷ ˦˶˷˪˧˳˧ˮ˷ 

˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˪˧˷. ˾˪˩˪˨˦˩, ˦˼˲ˮ˾˲˹˰˱˦ ˨˦˱˳ˮ̂˫ˮ˦ ˺˦˷˪˧ˮ˷ ˯˳˲˯˹˶˪˲̀ˮˮ˷ ˨˦ˬ˶˩˦, ˭˹˱̀˦ ˦˷˪˫˪, ˱˪˸ˮ 

˸˶˪˺ˮ˯ˮ ˱˳˹˸˦˲˦ ˰ˮ̀˪˲ˬˮ˶˪˧˹˰ˮ ˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˳˴˪˶˦˸˳˶˪˧ˮ˷ ˻˷˪˰˪˧˷. 

˪˫˶˳˯˦˫˾ˮ˶ˮ˷ ˺˦˶˨˰˪˧˾ˮ, ˪ ˶˳˫˲˹˰ˮ ˱˦˶˪˨˹˰ˮ˶˪˧˪˰ˮ ˳˶˨˦˲˳˪˧ˮ ˫˦˰˩˪˧˹˰˲ˮ ˦˶ˮ˦˲ ˨˦˲˷˦ˬ˼˫˶˳˲ ˦˻˫˷ 

˭  ˹ ˦˶˦ ˳˴˪˶˦˸˳˶˪˧˷ ˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲ˮ ˷˦˧˦ˬ˶˳ ́˦˰˦˹˺˰˪˧˦. ˱ˮˮ˿˲˪˫˦, ˶˳ ˱ ˷˦̂˦˶˱˳˷ ˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲ˮ 

˷˦˧˦ˬ˶˳ ́˦˰˦ ˦˻˫˷ ˮ  ˱˾˪˱˭̄˫˪˫˦˾ˮ, ˭  ˹ˮ˲˩ˮ˫ˮ˩˹˦˰˹˶˦˩ ˦ ˲˷̄˫˪˧˭˦˲ ˪˶˭˦˩, ˦˶ˮ˷ ˩˳˱ˮ˱˦˲˸ˮ ˧˦ˬ˦˶ˬ˪.   

˦ ˱˾˪˱˭̄˫˪˫˦˾ˮ, ˦˹̀ˮ˰˪˧˪˰ˮ˦ ˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷ˮ ˫˦˰˩˪˧˹˰˪˧˪˧ˮ˷ ˾˪˱˹˾˦˫˪˧˦ ˮ˱ˮ˷˦˭˫ˮ˷, ˶˳ ˱˩˦̀˹˰ˮ ˮ˽˳˷ 

˯˳˲˯˹˶˪˲̀ˮ˦ ˧˦ˬ˦˶ˬ˪.   
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2.2 ˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˫ˮ˶˸˹˦˰˹˶ˮ ˻˷˪˰ˮ˷ ˳˴˪˶˦˸˳˶ˮ˷ ˷˦̄˪˪˧ˮ 

NRA ˨˹˰ˮ˷̄˱˳˧˷ MVNO-  ˷˷̄˫˦˩˦˷̄˫˦ ˷˦̄˪˳˧˪˧˷, ˱˦˭ˮ ˺ˮ ˬˮ˯˹˶ˮ ˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧ˮ˷ ˨˦˭˫˦˰ˮ˷̂ˮ˲˪˧ˮ˭, 

˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˻˷˪˰ˮ˷ ˪˰˪˱˪˲˸˪˧ˬ˪. ˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧˪˧ˮ˷ ˱˦˼˦˰ˮ ˩˳˲ˮ˷ ˱ˮ̂˳˩˪˧ˮ˷ ˱˳˩˪˰ˮ 

˱˳̀˪˱˹˰ˮ˦ ˻˫˪˱˳˭, 9 ̅˨˹˺˾ˮ ˨˦˪˶˭ˮ˦˲˪˧˹˰ˮ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧˪˧ˮ˷ ˱ˮ̂˳˩˪˧ˮ˷ ˷˦˺˹́˫˪˰ˬ˪, ˶˳˨˳˶ˮ̀˦˦ 

˶˦˩ˮ˳ ̂˫˩˳˱˦, ˻˷˪˰ˮ˷ ˱˦˶˾˶˹˸ˮˬ˦̀ˮ˦ ˩  ˦˺˹˲˻̀ˮ˳˲ˮ˶˪˧˦, ˴˶˳˨˶˦˱˪˧ˮ ˩  ˦˦˻˸ˮ˫˦̀ˮ˪˧ˮ, ˱˳˱̄˱˦˶˪˧˪˰˭˦ 

˧ˮ˰ˮ˲˨ˮ, ˱˳˱̄˱˦˶˪˧˰ˮ˷ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧˦, ˱˦˶˯˪˸ˮ˲˨ˮ, ˨˦˽ˮ˩˫˪˧ˮ, ˨˦˲˦̂ˮ˰˪˧˦, ˧˶˪˲˩ˮ˲˨ˮ ˩  ˦˯˳˱˹˲ˮ˯˦̀ˮ˦, 

˶˳˨˳˶̀ ˲˦˿˫˪˲˪˧ˮ˦ ˱-˪5 ˷ ˹˶˦˭˾ˮ. 

˶˳˨˳˶̀ ˨˦˱˳ˮ˯˫˪˭˦, ˦˶˷˪˧˳˧˷ MVNO-  ˷ ˷˦˱ˮ ˬ˳˨˦˩ˮ ˯˦˸˪˨˳˶ˮ˦ - ˱˷˹˧˹˻ˮ MVNO (˧˶˪˲˩ˮ˷ 

˨˦˩˦˱˽ˮ˩˫˪˰ˮ), ˷˦˾˹˦˰˳ MVNO ˩  ˦˷˶˹˰ˮ MVNO, ˶˳˱˪˰˭˦˨˦˲ ˭ˮ˭˳˪˹˰˷ ˦˻˫˷ ˮ˲˺˶˦˷˸˶˹˻˸˹˶ˮ˷ ˩  ˦

˳˴˪˶˦̀ˮ˹˰ˮ ˦˱˳̀˦˲˪˧ˮ˷ ˨˦˲˷̄˫˦˫˪˧˹˰ˮ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧˪˧ˮ, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˩˦˱˳˯ˮ˩˪˧˹˰ˮ˦ ˱˦˷˴ˮ˲́˪˰ (hosting) 

˻˷˪˰˭˦˲, MNO- ˷˭˦˲ ˹˶˭ˮ˪˶˭˳˧ˮ˷ ˺˳˶˱˪˧ˬ˪. ˽˳˫˪˰ MVNOï  ˷˾˪˹́˰ˮ˦ ˦ˮ˶˿ˮ˳˷ ˾˪˷˦˺˪˶ˮ˷ˮ ˧ˮˬ˲˪˷ 

˱˳˩˪˰ˮ, MNOï ˷˭˫ˮ˷ ˷˦̃ˮ˶˳ ˮ˲˺˶˦˷˸˶˹˻˸˹˶ˮ˷ ˾˪˻˱˲ˮ˷ ˱ˮˬ˲ˮ˭. 

 

̀̄˶ˮ˰ˮ 2 - ˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ ˱ˮ̂˳˩˪˧ˮ˷ ˱˳˩˪˰ˮ (̂˽˦˶˳: ˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˫ˮ˶˸˹˦˰˹˶ˮ ˻˷˪˰ˮ˷ ˿˦˱˶˭˫˪˰ˮ ˱˳̂˽˳˧ˮ˰˳˧ˮ˷ ˧ˮˬ˲˪˷ 

˱˳˩˪˰ˮ˷ ˦˲˦˰ˮˬˮ. ĂBooz & Companyñ, 2009 .̂) 

 

˷˦˪˶˭˦˾˳˶ˮ˷˳ ˴˶˦˻˸ˮ˯˦˾ˮ, ˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˫ˮ˶˸˹˦˰˹˶ˮ ˻˷˪˰ˮ˷ ˳˴˪˶˦˸˳˶ˮ˷ ˷˦˾˹˦˰˳ ˯˦˸˪˨˳˶ˮ˦ 

˨˦˽˳˺ˮ˰ˮ˦ ˳  ˶˱˳˩˪˰˦˩:  

˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ ˱ˮ˱̂˳˩˪˧˪˰ˮ MVNO-˪˧ˮ ï ˱˷˹˧˹˻ MVNO- ˧˭˦˲ ˾˪˩˦˶˪˧ˮ˭, ˦ ˱˸ˮ˴ˮ˷ ˳˴˪˶˦˸˳˶˪˧ˮ ˦˷˪˫˪ 

˱˦˶˭˦˫˪˲ ˽˫˪˰˦ ˴˶˳̀˪˷˷, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˪̄˪˧˦ ˱˳˱̄˱˦˶˪˧˪˰˭˦ ˹˶˭ˮ˪˶˭˳˧˪˧˷˦ ˩  ˦ ˨˦ ̂˪˹˰ˮ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ 

˦˲˨˦˶ˮ˾˷̂˳˶˪˧˦˷˭˦˲ ˩˦˯˦˫˾ˮ˶˪˧˹˰ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧˪˧˷; 

˷˹˶˦˭ˮ 3 - MVNO-  ˷˧ˮˬ˲˪˷ ˱˳˩˪˰˪˧ˮ˷ ˷˦ˮ˰˹˷˸˶˦̀ˮ˳ ˱˦˨˦˰ˮ˭˪˧ˮ  (̂˽˦˶˳: MVNO-  ˷

˧ˮˬ˲˪˷ˮ˷ ˷˦˺˹́˫˰˪˧ˮ. NEREO, 2010) 
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¶ ˩˦˱˦˸˪˧ˮ˭ˮ ˼ˮ˶˪˧˹˰˪˧ˮ˷ ˷˪˶˫ˮ˷ˮ˷ (VAS) ˴˶˳˫˦ˮ˩˪˶ˮ MVNO / ˨˦˹˱̅˳˧˪˷˪˧˹˰ˮ ˷˪˶˫ˮ˷ˮ˷ 

˱˳˱̂˳˩˪˧˪˰ˮ - ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ ˱ˮ˱̂˳˩˪˧˪˰ MVNO- ˷˭˦˲ ˾˪˩˦˶˪˧ˮ˭, ˨˦˹˱̅˳˧˪˷˪˧˹˰ˮ ˷˪˶˫ˮ˷ˮ˷ 

˱ˮ˱̂˳˩˪˧˪˰ MVNO-  ˷ ˦˻˫˷ ˨˦˶˯˫˪˹˰ˮ ˮ˲˺˶˦˷˸˶˹˻˸˹˶ˮ˷ ˪˰˪˱˪˲˸˪˧ˮ, ˶˳˱˰˪˧ˮ̀ 

˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺˪˲ ˯˳˲˸˶˳˰˷ ˱˳̂˳˩˪˧˹˰ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧˦ˬ˪. ˦ ˱ ˷˦̄ˮ˷ MVNOï ˪˧˷ ˱˦˶˸ˮ˫˦˩ 

˾˪˹́˰ˮ˦˭ ˩˦˱˦˸˪˧ˮ˭ˮ ˼ˮ˶˪˧˹˰˪˧ˮ˷ ˷˪˶˫ˮ˷˪˧ˮ˷ ˱ˮ̂˳˩˪˧˦, ˶˳˨˳˶ˮ̀˦˦ ̄˱˳˫˦˲ˮ ˾˪˸˽˳˧ˮ˲˪˧˪˧ˮ, 

˨˦˱˳˸˳˫˪˧˹˰ˮ ˬ˦˶ˮ˷ ˾˪˸˽˳˧ˮ˲˪˧˪˧ˮ, ˫ ˮ˶˸˹˦˰˹˶ˮ ˴ˮ ˶˦˩ˮ ˻˷˪˰˪˧ˮ (VPN) ˩  ˦ .˦ .˾ 

˷˹˶˦˭ˮ 7 - MVNO ˩  ˦MNO ˻˷˪˰ˮ˷ ˦˶˻ˮ˸˪˻˸˹˶˦ (̂˽˦˶˳: OECD ˨ ˦˲˱˦˶˸˪˧˦ ˱˷˹˧˹˻ˮ, ˷ ˦˾˹˦˰˳, ˷ ˶˹˰ˮ MVNO 

˱˳˩˪˰ˮ, 2007) 

 

ˬ˪˱˳˭ ˱˳˽˫˦˲ˮ˰ ˱-˪7  ˷˹˶˦˭˾ˮ,  ̂˦˶˱˳˩˨˪˲ˮ˰ˮ˦ MVNO-˪˧ˮ˷ ˷̄˫˦˩˦˷̄˫˦ ˷˦̄˪˳˧˪˧ˮ˷ ˸˪˻˲ˮ˯˹˶ˮ 

˦˶˻ˮ˸˪˻˸˹˶˦, ˷˦˩˦̀ ˱˷˹˧˹˻ˮ MVNO ˺˰˳˧˷ ˱̄˳˰˳˩ ˷ˮ˷˸˪˱˪˧˷ ˱˦˶˯˪˸ˮ˲˨ˮ˷˭˫ˮ˷ ˩  ˦˱˳˱̄˱˦˶˪˧˰ˮ˷ 

˱̄˦˶˩˦̃˪˶ˮ˷˭˫ˮ˷. ˷ ˦˾˹˦˰˳ MVNO-  ˷˱˳˩˪˰˷ ˿˫˪˹˰˪˧˶ˮ˫ ˦˻˫˷ ˷˦˯˹˭˦˶ˮ HLR, EIR, IN ˩  ˦AUC ˷ ˮ˷˸˪˱˪˧ˮ, 

MVNOï  ˷˷˶˹˰ˮ ˱˳˩˪˰˷, ˬ˪˱˳˭ ˿˦˱˳˭˫˰ˮ˰ ˷ˮ˷˸˪˱˪˧˭˦˲ ˪˶˭˦˩, ˩˦˱˦˩˪˧ˮ˭ ˦˻˫˷  VLR ˩  ˦ MSC 

˷ˮ˷˸˪˱˪˧ˮ. 
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˱˷˹˧˹˻ˮ MVNO - ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺˷ ˱˦˷˴ˮ˲́˪˰ˮ 

MNO-  ˷ ˱ˮ˪˶ ˾˪˱˳˭˦˫˦ˬ˪˧˹˰ˮ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ 

˶˪˦˰ˮˬ˦̀ˮ˦˷ ˩  ˦ ˱˳˱̄˱˦˶˪˧˰˪˧˷ ˴˳˸˪˲̀ˮ˹˶˦˩ 

˷˭˦˫˦ˬ˳˧˷ ˷˦˯˹˭˦˶ˮ ˩˦˱˦˸˪˧ˮ˭ˮ ˼ˮ˶˪˧˹˰˪˧ˮ˷ 

˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧˪˧˷, ˱ˮ˷ˮ ˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ 

˷˦̀˦˰˳ ˩˳˲˪ˬ˪ ˩ˮ˺˪˶˪˲̀ˮ˶˪˧ˮ˷ ˱ˮˬ˲ˮ˭. 

˨˦˩˦˱˽ˮ˩˫˪˰ˮ MVNO ˺˹˲˻̀ˮ˳˲ˮ˶˪˧˷ ˦ ˲˷˦˯˹˭˦˶ˮ 

˧˶˪˲˩ˮ˷ ˻˫˪˾, ˦ ˲˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˻˷˪˰ˮ˷ ˳˴˪˶˦˸˳˶˭˦˲ 

(MNO) ˭˦˲˦˩˦˺ˮ˲˦˲˷˪˧ˮ˭. 

̄˾ˮ˶˦˩ MVNO-  ˷ ˽˫˪˰˦ˬ˪ ˮ˳˰ ˮ ˺˳˶˱˦˦ MNO, 

˶˦˩˨˦˲ MNO ˮ˲˦˶˿˹˲˪˧˷ ˯˳˲˸˶˳˰˷ ˹˱˪˸˪˷ 

˴˶˳̀˪˷˪˧ˬ˪. 

˦ ˱ ˾˪˱˭̄˫˪˫˦˾ˮ, MVNO  ˦  ˶ ˺˰˳˧˷ ́ˮ˶ˮ˭˦˩ ˮ˲˺˶˦˷˸˶˹˻˸˹˶˦˷ ˩  ˦ ˺˰˳˧˷ ˱̄˳˰˳˩ ˷˦˾˹˦˰˪˧˪˧˷, 

˶˳˱˰˪˧ˮ̀ ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺˷ ˱˳˱̄˱˦˶˪˧˪˰˭˦˲ ˹˶˭ˮ˪˶˭˳˧ˮ˷ ˯˳˲˸˶˳˰˷, ˱˦˨˦˰ˮ˭˦˩:  ˧˶˪˲˩ˮ˷ 

˨˦˩˦˱˽ˮ˩˫˪˰ˮ ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺˷ ˧˶˪˲˩ˮ˷, ˨˦˲˦̂ˮ˰˪˧ˮ˷ ˦˶̄˪˧ˮ˷ ˩  ˦/˦ ˲˱˳˲˦̀˪˱˭˦ ˧˦ˬˮ˷ ˱˳̂˳˩˪˧˦˷  ˩  ˦˱˦  ˷

˹˿˲˩˪˧˦ ˨˦˽ˮ˩˫˪˧ˮ˷ ˧˪˶˯˪˸ˮ ˧˦ˬ˦˶ˬ˪. ˭˹˱̀˦, ˱˦˷ ˦  ˶˦˻˫˷ ˺˦˷˪˧ˮ˷ ˩˦̂˪˷˪˧ˮ˷ ˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˦ ˩  ˦˦  ˶˽˦˫˷ 

˷˦˯˹˭˦˶ˮ ˱˳˱̄˱˦˶˪˧˰˪˧ˮ.  

˨˦˩˦˱˽ˮ˩˫˪˰ˮ MVNO, ˴ˮ˶˫˪˰ ˶ˮ˨˾ˮ, ˴˦˷˹̄ˮ˷˱˨˪˧˪˰ˮ˦ ˱˦˶˯˪˸ˮ˲˨ˮ˷, ˨˦˽ˮ˩˫˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦ ˨˦˲˦̂ˮ˰˪˧ˮ˷ 

̄˦˶̅˪˧ˬ˪, ̄˳˰ ˳˾˪˱˳˷˦˫˦˰˷ ˮ˽˳˺˷ MNOï ˷˭˦˲. ˶˳˨˳˶̀ ̂˪˷ˮ, ˨˦˦˿˲ˮ˦ ˨˦˶˯˫˪˹˰ ̄ˮ˷˸ˮ ˬ˼˫˦˶ˮ MNOï  ˷

˱ˮ˪˶ ˷˦̀˦˰˳ ˾˪˭˦˫˦ˬ˪˧ˮ˷ ˱ˮ˱˦˶˭, ˩  ˦ ˬ˳˨ˮ˪˶˭ ˾˪˱˭̄˫˪˫˦˾ˮ ˮ˼˪˧˷ ˷˦˯˳˱ˮ˷ˮ˳˷ ˾˪́˪˲ˮ˰ ˦˻˸ˮ˹˶ 

˱˳˱̄˱˦˶˪˧˰ˮ˷˭˫ˮ˷. 

˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ ˱ˮ˱̂˳˩˪˧˪˰  ˮ MVNO ˱˳˻˱˪˩˪˧˷ 

˷˦˯˹˭˦˶ˮ ˧˶˪˲˩ˮ˭ ˦ ˲  Ă̆ ˳˷ñ˸ ˳ ˴˪˶˦˸˳˶ˮ˷ 

˧˶˪˲˩ˮ˭, ˶˳˱˪˰˭˦˲˦̀ ˮ˨ˮ ˭˦˲˦˱˾˶˳˱˰˳˧˷. 

˷˦˹˯˪˭˪˷˳ ˾˪˱˭̄˫˪˫˪˧˾ˮ, MVNO ˦˻˫˷ ˾˪˱˹˾˦˫˪˧˹˰ˮ 

˯˳˲̀˪˺̀ˮ˦, ˧˶˪˲˩ˮ, ˷˦˩ˮ˷˸˶ˮ˧˹̀ˮ˳ ˦˶̄ˮ ˦ ˲

˦˶˷˪˧˹˰ ˱˳˱̄˱˦˶˪˧˪˰˭˦ ˩ˮ˩ ˮ˧˦ˬ˦, ˷˦ˮ˩˦˲˦̀ ˱˦˷ 

˾˪˹́˰ˮ˦ ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˷ ˨˦˽ˮ˩˫˪˧ˮ˷ ˶˪˨˹˰ˮ˶˪˧˦ ˦ ˲

˨˦˲˷˦ˬ˼˫˶˳˷ ˯˳˲˯˹˶˪˲̀ˮ˦. 

˦˷˪˫˪, ˱ ˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ ˱ˮ˱̂˳˩˪˧˪˰ˮ   ˦  ˶˺˰˳˧˷ ˶˦ˮ˱˪ 

˷˦̄ˮ˷ ́ˮ˶ˮ˭˦˩ ˻˷˪˰ˮ˷ ˮ˲˺˶˦˷˸˶˹˻˸˹˶˦˷, ˭˹˱̀˦ 

˾˪ˮ́˰˪˧˦ ̆ ˻˳˲˩˪˷ VS ˴ ˰˦˸˺˳˶˱˦. ˱ ˦˷ ˦ ˷˪˫˪ ˾ ˪˹́˰ˮ˦ 

˨˦˲˷˦ˬ˼˫˶˳˷ ˺˦˷˪˧ˮ ˩  ˦ ˾˪˷˦́˰˪˧˪˰ˮ˦ ˽˦˫˩˪˷ 

˷˦˯˹˭˦˶ˮ ˱˳˱̄˱˦˶˪˧˪˰ˮ. 

˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ ˱ˮ˱̂˳˩˪˧˪˰ˮ MVNO ˿˫˪˹˰˪˧˶ˮ˫ ˴˦˷˹̄ˮ˷˱˨˪˧˪˰ˮ˦ ˱˳˱̄˱˦˶˪˧˰ˮ˷ ˮ˲˸˪˶˪˷˪˧ˮ˷ 

˩˦˯˱˦˽˳˺ˮ˰˪˧ˮ˷ ˴˶˳̀˪˷˪˧ˬ˪, ˱˦˭ ˾˳˶ˮ˷ ˷˦˱˳˱̄˱˦˶˪˧˰˳ ˹˶˭ˮ˪˶˭˳˧˪˧ˮ˷ ˱˪˲˪̅˱˪˲˸ˬ˪ (CRM), 

˱̄˦˶˩˦̃˪˶˦ˬ˪, ˦˲˨˦˶ˮ˾˷̂˳˶˪˧ˮ˷ ˱˳˭̄˳˫˲ˮ˷ ˴˶˳̀˪˷˪˧ˬ˪ ˩  ˦ ˦˲˨˦˶ˮ˾˷̂˳˶˪˧ˮ˷ ˴˰˦˸˺˳˶˱˦ˬ˪ (BSS), 

˸˦˶ˮ˺˪˧ˬ˪, ˷ ˦˶˪˯˰˦˱˳ ˴˦˯˪˸˪˧ˬ˪, ˱ ˦˶˯˪˸ˮ˲˨ˮ˷, ˨ ˦˽ˮ˩˫˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦˩ˮ˷˸˶ˮ˧˹̀ˮˮ˷ ̄˦˶̅˪˧ˬ˪. ˦ ˷˪˫˪ OPEX ˩  ˦

CAPEX, ˶ ˳˱˰˪˧ˮ̀ ˩˦˯˦˫˾ˮ˶˪˧˹˰ˮ˦ IT ˴˰˦˸˺˳˶˱˪˧˭˦˲. 

˾˪˱˳˷˦˫˦˰ˮ ˱ˮˮ˼˪˧˦ ˷˦˯˹˭˦˶ˮ ˱˳˱̄˱˦˶˪˧˰˪˧ˮ˷ ˶˦˳˩˪˲˳˧ˮ˷ ˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷˦˩ (˽˦˫˷ ˷˦˯˹˭˦˶ˮ ˱˳˱̄˱˦˶˪˧˪˰ˮ, 

˱˦˨˶˦˱ ˦˶˦ IMSI- )ˮ. ̄ ˦˶̅˪˧ˮ ˱˳ˮ̀˦˫˷:  

¶ ˷˦˧ˮ˭˹˱˳ ˺˦˷˪˧ˮ, ˱˦˶˯˪˸ˮ˲˨ˮ, ˨˦˽ˮ˩˫˪˧ˮ, ˩ˮ˷˸˶ˮ˧˹̀ˮ˦, OPEX / CAPEX, ˶˳˱˰˪˧ˮ̀ 

˩˦˯˦˫˾ˮ˶˪˧˹˰ˮ˦ IT ˴˰˦˸˺˳˶˱˪˧˭˦˲. 

¶ ˷˦˧ˮ˭˹˱˳ ˺˦˷˪˧ˮ ˾˪ˮ́˰˪˧˦ ˨˦˲˷̄˫˦˫˩˪˧˳˩˪˷ ̄˱˳˫˦˲ˮ / ˱˳˲˦̀˪˱ˮ˷ / SMS / MMS ˷˦̄˪˳˧˪˧ˮ˷ 

˱ˮ̄˪˩˫ˮ˭, ˱ ˦˨˦˰ˮ˭˦˩:  ˪ ˶˳˫˲˹˰ˮ ˦ ˲˷˦˪˶˭˦˾˳˶ˮ˷˳ (̂˦˱˳̂˽˪˧˦ / ˩˦˷˶˹˰˪˧˦). 

˷˹˶˦˭ˮ 8. MVNO-  ˷́ˮ˶ˮ˭˦˩ˮ ˱˳˩˪˰ˮ˷ ˪˯˳˲˳˱ˮ˯˹˶ˮ 
ˮ˱˴˰ˮ˯˦̀ˮ˦ 

 

˷˹˶˦˭ˮ 9 - ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ ˱ˮ˱̂˳˩˪˧˰ˮ˷ MVNO ˱˳˩˪˰ˮ˷ 
˪˯˳˲˳˱ˮ˯˹˶ˮ ˮ˱˴˰ˮ˯˦̀ˮ˦ 
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¶ ˾˪˱˳˷˦˫˦˰ˮ ˸˶˪˺ˮ˯ˮ˩˦˲ (˹˶˭ˮ˪˶˭˯˦˫˾ˮ˶ˮ) ˪˯˹˭˫˲ˮ˷ ˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˻˷˪˰ˮ˷ ˳˴˪˶˦˸˳˶˷ (MNO). 

˨˦́˰ˮ˪˶˪˧˹˰ˮ MVNO ˱˳˻˱˪˩˪˧˷ ˷˦˯˹˭˦˶ˮ 

˧˶˪˲˩ˮ˷ ˻˫˪˾, ˷˦˯˹˭˦˶ˮ SIM ˧˦˶˦˭˪˧ˮ˭ 

˩  ˦ ˾˪˹́˰ˮ˦ ˾˪ˮ́ˮ˲˳˷ ˷˦˯˹˭˦˶ˮ 

˲˹˱˪˶˦̀ˮˮ˷ ˩ˮ˦˴˦ˬ˳˲ˮ / ˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ 

˻˷˪˰ˮ˷ ˯˳˩ˮ, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˷˶˹˰˦˩ ˦  ˶˦˶ˮ˷ 

˩˦˱˳˹˯ˮ˩˪˧˪˰ˮ ˱˦˷˴ˮ˲́˪˰ˮ (host) 

˳˴˪˶˦˸˳˶ˮ˷ ˱ˮ˪˶ ˾˪˱˹˾˦˫˪˧˹˰ˮ 

˨˪˨˱ˮ˷˨˦˲.  MVNOï  ˷˾˪˹́˰ˮ  ˦˩˦˦˱˦˸˳˭ 

˷˦˯˹˭˦˶ˮ ˩˦˱˦˸˪˧ˮ˭ˮ ˼ˮ˶˪˧˹˰˪˧ˮ˷ 

˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧˪˧ˮ, ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˷ 

˨˦˽ˮ˩˫˪˧ˮ˷ ˶˪˨˹˰ˮ˶˪˧˦ ˦ ˲ ˱˳˦̄˩ˮ˲˳˷ 

˯˳˲˯˹˶˪˲̀ˮˮ˷˨˦˲ ˩ˮ˺˪˶˪˲̀ˮ˶˪˧˦. ˱˦˷ ˦  ˶

˦˻˫˷ ́ˮ˶ˮ˭˦˩ˮ ˻˷˪˰ˮ˷ ˮ˲˺˶˦˷˸˶˹˻˸˹˶˦, ˭˹˱̀˦ ˺˰˳˧˷ VAS- ,˷ ˦˲˨˦˶ˮ˾˷̂˳˶˪˧ˮ˷ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ 

˴˰˦˸˺˳˶˱˪˧˷, ˱˳˱̄˱˦˶˪˧˪˰˭˦ ˱̄˦˶˩˦̃˪˶ˮ˷ ˷˦˾˹˦˰˪˧˪˧˷ ˩  ˦˽˦˫˷ ˷˦˯˹˭˦˶ˮ ˱˳˱̄˱˦˶˪˧˰˪˧ˮ. 

ˬ˳˨ˮ ˱˦˭˨˦˲ˮ ˾˪˷˦́˰˳˦ ˺˰˳˧˩˪˷ ˾ˮ˩˦ ˱˩˪˧˦˶˪˳˧ˮ˷ ˶˪˪˷˸˶ˮ (HLR), ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˷˦˾˹˦˰˪˧˦˷ 

ˮ́˰˪˫˦ ˨˦˦˯˳˲˸˶˳˰˳˷ ˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˷˦˩˨˹˶ˮ˷ ˷˦˪˶˭˦˾˳˶ˮ˷˳ ˦˧˳˲˪˲˸˭˦ ̀˲˳˧˦˶˪˧ˮ˷ ˲˳˱˶˪˧ˮ 

(MSISDN), ˶ ˳˱˪˰ˮ̀ ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺˷ ˱˳˧ˮ˰˹˶ ˮ˸˪˰˪˺˳˲ˮ˷ ˲˳˱˶ˮ˷ ˦˱˳̀˲˳˧˦˷ ˷˦˪˶˭˦˾˳˶ˮ˷˳ 

˱˦˷˾˸˦˧ˮ˭. 

˨˦˺˦˶˭˳˪˧˹˰ˮ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ ˱ˮ˱̂˳˩˪˧˪˰ˮ ˴˦˷˹̄ˮ˷˱˨˪˧˪˰ˮ˦ ˱˳˱̄˱˦˶˪˧˰ˮ˷ ˱̄˦˶˩˦̃˪˶ˮ˷ ˴˶˳̀˪˷˪˧ˬ˪, 

˱˦˭ ˾˳˶ˮ˷ ˷˦˱˳˱̄˱˦˶˪˧˰˳ ˹˶˭ˮ˪˶˭˳˧˪˧ˮ˷ ˱˪˲˪̅˱˪˲˸ˬ˪ (CRM), ˱̄˦˶˩˦̃˪˶˦ˬ˪, ˦˲˨˦˶ˮ˾˷̂˳˶˪˧ˮ˷ 

˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ ˴˶˳̀˪˷˪˧ˬ˪ ˩  ˦˦˲˨˦˶ˮ˾˷̂˳˶˪˧ˮ˷ ˴˰˦˸˺˳˶˱˦ˬ˪ (BSS), ˸ ˦˶ˮ˺˪˧ˬ˪,  ˱ ˦˶˭˫˦ˬ˪ ˩  ˦˷˦˶˪˯˰˦˱˳ 

˴˦˯˪˸˪˧ˬ˪, ˱˦˶˯˪˸ˮ˲˨ˮ˷, ˨˦˽ˮ˩˫˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦˨˦˲˦̂ˮ˰˪˧ˮ˷ ̄˦˶̅˪˧ˬ˪.  OPEX ˩  ˦CAPEX ˦ ˷˪˫˪ ˦˷˳̀ˮ˶˩˪˧˦ IT 

˴˰˦˸˺˳˶˱˪˧˭˦˲. 

˨˦́˰ˮ˪˶˪˧˹˰ˮ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ ˱ˮ˱̂˳˩˪˧˪˰ˮ ˾˪˱˳˷˦˫˦˰˷ ˮ˼˪˧˷ ˱˳˱̄˱˦˶˪˧˰˪˧ˮ˩˦˲. ̄ ˦˶̅˪˧ˮ ˱˳ˮ̀˦˫˷: 

¶ ˷˦˧ˮ˭˹˱˳ ˺˦˷˪˧ˮ, ˱˦˶˯˪˸ˮ˲˨ˮ, ˨˦˽ˮ˩˫˪˧ˮ, ˩ˮ˷˸˶ˮ˧˹̀ˮ˦, OPEX ˩  ˦ CAPEX, ˶˳˱˰˪˧ˮ̀ 

˩˦˯˦˫˾ˮ˶˪˧˹˰ˮ˦ IT ˴˰˦˸˺˳˶˱˪˧˭˦˲. 

¶ ˷˦˧ˮ˭˹˱˳ ˺˦˷˪˧ˮ ˾˪ˮ́˰˪˧˦ ˨˦˲˷̄˫˦˫˩˪˧˳˩˪˷ ̄˱ˮ˷ / ˱˳˲˦̀˪˱ˮ˷ / SMS / MMS ˸ˮ˴ˮ˷ ˱ˮ̄˪˩˫ˮ˭, ˱˦˨. 

˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˦ ˲˷˦˪˶˭˦˾˳˶ˮ˷˳ (̂˦˱˳̂˽˪˧˦ / ˩˦˷˶˹˰˪˧˦). 

˷˶˹˰ˮ MVNO ˴˦˷˹̄ˮ˷˱˨˪˧˪˰ˮ˦ ˱˭˪˰ 

ˮ˲˺˶˦˷˸˶˹˻˸˹˶˦ˬ˪, ˳˴˪˶˦̀ˮ˪˧ˬ˪, 

˱˳˱̄˱˦˶˪˧˰˪˧ˬ˪ ˩  ˦ ˱˳˲˦̀˪˱˪˧ˬ˪. ˦˼˲ˮ˾˲˹˰ˮ 

˧˪˶˯˪˸˪˧ˮ ˷˶˹ ˰ ́˦˰˦˹˺˰˪˧˦˷ ˦́˰˪˫˷ ˱˦˷ 

˨˦˲˦̄˳˶̀ˮ˪˰˳˷ ˯˳˲̅˸˶˳˰ˮ ˧˦ˬ˦˶ˬ˪ ˦˶˷˪˧˹˰ 

˽˫ ˪˰˦ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧˦˷˦ ˩  ˦˴˶˳˩˹˻˸ˬ˪, ˦˷˪˫˪ ˦́˰˪˫˷ 

˷˦˾˹˦˰˪˧˦˷ ˮ˽˳˷  ˱˳˻˲ˮ˰ˮ ˦̄˦˰ˮ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ 

˩ˮˬ˦ˮ˲˷˦ ˩  ˦ ˦̄˦˰ˮ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ ˱ˮ̂˳˩˪˧˦˾ˮ, 

˨˦˶˩˦ ˧ˮˬ˲˪˷ˮ˷ ˱̄˦˶˩˦̃˪˶ˮ˷ ˷ˮ˷˸˪˱ˮ˷˦. ˮ˨ˮ 

˺˹˲˻̀ˮ˳˲ˮ˶˪˧˷ MNO-  ˷˱˷˨˦˫˷˦˩ (˸˪˻˲ˮ˯˹˶˦˩, ˦˶˦ 

˧ˮˬ˲˪˷ˮ˷ ˭˫˦˰˷˦ˬ˶ˮ˷ˮ˭), ˭˹˱̀˦ ˦  ˶˺˰˳ ˧˷ ˶˦˩ˮ˳ 

˷˴˪˻˸˶˷. 

˶˳˨˳˶̀ ̂˪˷ˮ, ˱́ˮ˱˪ MVNO-  ˷ ˾˪˹́˰ˮ˦ ˾˪˷˭˦˫˦ˬ˳˷ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ ˺˦˶˭˳ ˷˴˪˻˸˶ˮ, ˦ ˲ ˾˪ˮ˱˹˾˦˳˷ 

˱˳̀˹˰˳˧ˮ˭ˮ ˷˦̀˦˰˳ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧˪˧ˮ, ˦ ˲ ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˷ ˶˦˩ˮ˳ ˻˷˪˰ˮ˷ ˷ˮ˱́˰˦˫˶ˮ˷ ˺ˮ˻˷ˮ˶˪˧˹˰ˮ 

˷˦˧ˮ˭˹˱˳ ˨˦˩˦˲˦̂ˮ˰˪˧˦,  ˶˦˩˨˦˲ ˮ˨ˮ ˺˰˳˧˷ ˷˦̀˦˰˳ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ ˴˰˦˸˺˳˶ ˱˪˧ˮ˷ ˯˳˱˴˰˪˻˸˷, ˶˦̀ 

˷˦˾˹˦˰˪˧˦˷ ˦́˰˪˫˷ MVNO-  ˷˾˪ˮ˱˹˾˦˳˷ ˷˦˯˹˭˦˶ˮ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧˦ ˩  ˦˱˦˶˭˳˷ ˷˦˯˹˭˦˶ˮ ˱˳˲˦̀˪˱˭˦ ˧˦ˬ˪˧ˮ, 

˦˷˪˫˪,  ˴ ˳˸˪˲̀ˮ˹˶˦˩ ˾˪̀˫˦˰˳˷ ˱˦˷˴ˮ˲́˪˰ˮ (host) MNO, ˶ ˦˭˦ ˱ˮˮ˼˳˷ ˨˦˹˱̅˳˧˪˷˪˧˹˰ˮ ˷˦˧ˮ˭˹˱˳ ̂˫˩˳˱˦. 

˷˹˶˦˭ˮ 10 -˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ ˱ˮ˱̂˳˩˪˧˰ˮ˷ ˨˦́˰ˮ˪˶˪˧˹˰ˮ 
MVNO-  ˷˱˳˩˪˰ˮ˷ ˪˯˳˲˳˱ˮ˯˹˶ˮ ˮ˱˴˰ˮ˯˦̀ˮ˦ 

 

 

 

˷˹˶˦˭ˮ 11 - ˷˶˹˰ˮ MVNO ˱˳˩˪˰ˮ˷ ˪˯˳˲˳˱ˮ˯˹˶ˮ 
ˮ˲˴˰ˮ˯˦̀ˮ˦ 
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 ˷˶˹˰ˮ MVNO ˾˪˱˳˷˦˫˰˪˧˷ ˮ˼˪˧˷ ˷˦˯˹˭˦˶ˮ ˱˳˱̄˱˦˶˪˧˰˪˧ˮ˩˦˲ ˩  ˦ ˾˪˱˳˱˦˫˦˰ˮ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧˪˧ˮ˩˦˲ 

(˹˶˭ˮ˪˶˭˯˦˫˾ˮ˶ˮ). ̄ ˦˶̅˪˧ˮ ˱˳ˮ̀˦˫˷: 

¶ ˷˦˧ˮ˭˹˱˳ ˺˦˷˪˧ˮ, ˱˦˶˯˪˸ˮ˲˨ˮ, ˨˦˽ˮ˩˫˪˧ˮ, ˩ˮ˷˸˶ˮ˧˹̀ˮ˦, OPEX ˩  ˦ CAPEX, ˶˳˱˰˪˧ˮ̀ 

˩˦˯˦˫˾ˮ˶˪˧˹˰ˮ˦ IT ˴˰˦˸˺˳˶˱˪˧˭˦˲ 

¶ ˷˦˧ˮ˭˹˱˳ ˺˦˷˪˧ˮ ˾˪ˮ́˰˪˧˦ ˨˦˲˷̄˫˦˫˩˪˧˳˩˪˷ ̄˱ˮ˷ / ˱˳˲˦̀˪˱ˮ˷ / SMS / MMS ˷ ˦̄˪˳˧˪˧ˮ˷ ˱ˮ̄˪˩˫ˮ˭, 

˱˦˨. ˪ ˶˳˫˲˹˰ˮ ˦ ˲˷˦˪˶˭˦˾˳˶ˮ˷˳ (̂˦˱˳̂˽˪˧˦ / ˩˦˷˶˹˰˪˧˦). 

̀̄˶ˮ˰ˮ 2. MVNO-˪˧ˮ˷  ˷ ̄˫˦˩˦˷̄˫˦ ˱˳˩˪˰ˮ˷ ˹˴ˮ˶˦˸˪˷˳˧˪˧ˮ ˩  ˦˹˦˶˽˳˺ˮ˭ˮ ˱̄˦˶˪˪˧ˮ 

MVNO-  ˷˷˦̄˪˳˧˦ 

 

˹˴ˮ˶˦˸˪˷˳˧˪˧ˮ ˹˦˶˽˳˺ˮ˭ˮ ˱̄˦˶˪˪˧ˮ 

˱˷˹˧˹˻ˮ ˱˳˩˪˰ˮ: 

˧˶˪˲˩ˮ˷ 

˨˦˩˦˱˽ˮ˩˫˪˰ˮ 

¶ ˧˦ˬ˶ˮ˷ ˩˶  ˳˩  ˦˩˦̂˽˪˧ˮ˷ ˩˦˧˦˰ˮ 

̄˦˶̅˪˧ˮ, ˶ ˦˩˨˦˲ ˦  ˶˦˶ˮ˷ ˷˦̃ˮ˶˳ 

ˮ˲˫˪˷˸ˮ̀ˮ˦ MVNO 

ˮ˲˺˶˦˷˸˶˹˻˸˹˶ˮ˷˭˫ˮ˷ 

¶ MVNO-  ˷˨˦˱˳˽˪˲˪˧˦ ˾˪˷˦́˰˪˧˪˰ˮ˦ 

́ˮ˶ˮ˭˦˩ˮ ˧ˮˬ˲˪˷ˮ˷ ˨˦˷˦ˬ˶˩˪˰˦˩ 

 

¶ ˦˶ˮ˷ ˹˯˳˲˸˶˳˰˳. 

˱˳˱̄˱˦˶˪˧˰˪˧ˮ, ˱ ˳˱̄˱˦˶˪˧˰ˮ˷ 

˱˳˲˦̀˪˱˪˧ˮ, ˨ ˦˽ˮ˩˫˪˧ˮ˷ 

˾˪˱˩˨˳˱ˮ ˹˶˭ˮ˪˶˭˻˱˪˩˪˧˦, 

SIM ˧ ˦˶˦˭˪˧ˮ ˩  ˦

ˮ˲˺˶˦˷˸˶˹˻˸˹˶˦ ˪˯˹˭˫˲ˮ˷ 

MNO- ,˷ ˶ ˳˱˪˰ˮ̀ ˦˷˪˫˪ 

˴˦˷˹̄ˮ˷˱˨˪˧˪˰ˮ˦ ˸˦˶ˮ˺˪˧ˮ˷ 

˩˦̂˪˷˪˧˦ˬ˪. 

¶ ˨˦˱˽ˮ˩˫˪˰ˮ˷ 

˷˦˸˪˰˪˯˳˱˹˲ˮ˯˦̀ˮ˳ 

˨˦˱˳̀˩ˮ˰˪˧ˮ˷ ˾˪˷˦́˰˳ 

˲˦˯˰˪˧˳˧˦ 

˷˦˾˹˦˰˳ 

˱˳˩˪˰ˮ: 

˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ 

˱ˮ˱̂˳˩˪˧˪˰ˮ 

¶ ˷˦˯˹˭˶˪˧˦˾ˮ ˦˶˷˪˧˹˰ˮ SIM ˧ ˦˶˦˭˪˧ˮ, 

˾˪˷˦́˰˳ ˷˦˯˹˭˦˶ˮ ˱˳˱̄˱˦˶˪˧˰˪˧ˮ ˩  ˦

˱˦˭˭˦˲ ˩˦˱˳˹˯ˮ˩˪˧˪˰ˮ ˹˶˭ˮ˪˶˭˳˧˦, 

˦˷˪˫˪,  MNO-  ˷˱ˮ˪˶ ˩˦˩˨˪˲ˮ˰ˮ ˷˦̀˦˰˳ 

˺˦˷˪˧ˮ˷˨˦˲ ˸˦˶ˮ˺˪˧ˮ˷ ˩˦˱˳˹˯ˮ˩˪˧˰˦˩ 

˩˦˩˨˪˲ˮ˷ ˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˦  

¶ ˾˪˷˦́˰˪˧˪˰ˮ˦ MVNO-  ˷˨˦˱˳˽˪˲˪˧˦  

˱˳˧ˮ˰˹˶ ˧˦ˬ˦˶ˬ˪ ̂ˮ˰ˮ˷ ˱˳˷˦˴˳˫˪˧˰˦˩ 

˩  ˦˷˦˸˪˰˪˯˳˱˹˲ˮ˯˦̀ˮ˳ ˾˪˱˳˷˦˫˰ˮ˷ 

˨˪˲˪˶ˮ˶˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷ ˦ ˲́ˮ˶ˮ˭˦˩ˮ ˧ˮˬ˲˪˷ˮ˷ 

(˴˦˯˪˸˪˧ˮ˷) ˨˦˷˦ˬ˶˩˪˰˦˩ 

¶ ˯˳˲˯˶˪˸˹˰ ˲ˮ˾˦ˬ˪ ˦ ˲˷˪˨˱˪˲˸ˬ˪ 

˺˳˯˹˷ˮ˶˪˧ˮ˷ ˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˦ 

¶ OPEX-ˮ  ˷˩  ˦CAPEXï ˮ  ˷

̄˦˶̅˪˧ˮ, ˶ ˳˱˰˪˧ˮ̀ 

˩˦˯˦˫˾ˮ˶˪˧˹˰ˮ˦ IT 

˴˰˦˸˺˳˶˱˪˧˭˦˲ 

¶ ˾˪ˬ˼˹˩˹˰ˮ ̂˫˩˳˱˦ ˩  ˦

˯˳˲˸˶˳˰ˮ ˻˷˪˰ˮ˷ 

˱˦˶˾˶˹˸ˮˬ˦̀ˮˮ˷ 

˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˪˧ˬ˪ 

¶ ˺˰˳˧˷ SIM ˧ ˦˶˦˭˪˧˷, ˽ ˦˫˷ 

˷˦˯˹˭˦˶ˮ ˱˳˱̄˱˦˶˪˧˰˪˧ˮ, 

˱˦˨˶˦˱ ˦˶˦ ˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ 

˦˧˳˲˪˲˸ˮ˷ ˷˦˪˶˭˦˾˳˶ˮ˷˳ 

˴ˮ˶˦˩˳˧ˮ˷ (IMSI) ˱˳˲˦̀˪˱˪˧˷. 

˷˦˾˹˦˰˳ 

˱˳˩˪˰ˮ: 

˨˦́˰ˮ˪˶˪˧˹˰ˮ 

MVNO 

¶ ˷˦˯˹˭˶˪˧˦˾ˮ ˦˶˷˪˧˹˰ˮ SIM ˧ ˦˶˦˭˪˧ˮ, 

˾˪˷˦́˰˳ ˷˦˯˹˭˦˶ˮ ˱˳˱̄˱˦˶˪˧˰˪˧ˮ ˩  ˦

˱˦˭˭˦˲ ˩˦˱˳˹˯ˮ˩˪˧˪˰ˮ ˹˶˭ˮ˪˶˭˳˧˦, 

˦˷˪˫˪,  MNO-  ˷˱ˮ˪˶ ˩˦˩˨˪˲ˮ˰ˮ ˷˦̀˦˰˳ 

˺˦˷˪˧ˮ˷˨˦˲ ˸˦˶ˮ˺˪˧ˮ˷ ˩˦˱˳˹˯ˮ˩˪˧˰˦˩ 

˩˦˩˨˪˲ˮ˷ ˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˦  

¶ ˾˪˷˦́˰˪˧˪˰ˮ˦ MVNO-  ˷˨˦˱˳˽˪˲˪˧˦  

˱˳˧ˮ˰˹˶ ˧˦ˬ˦˶ˬ˪ ̂ˮ˰ˮ˷ ˱˳˷˦˴˳˫˪˧˰˦˩ 

˩  ˦˷˦˸˪˰˪˯˳˱˹˲ˮ˯˦̀ˮ˳ ˾˪˱˳˷˦˫˰ˮ˷ 

˨˪˲˪˶ˮ˶˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷ ˦ ˲́ˮ˶ˮ˭˦˩ˮ ˧ˮˬ˲˪˷ˮ˷ 

(˴˦˯˪˸˪˧ˮ˷) ˨˦˷˦ˬ˶˩˪˰˦˩ 

¶ ˯˳˲˯˶˪˸˹˰ ˲ˮ˾˦ˬ˪ ˦ ˲˷˪˨˱˪˲˸ˬ˪ 

˺˳˯˹˷ˮ˶˪˧ˮ˷ ˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˦ 

¶ MVNO-  ˷˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˦ ˦˻˫˷ ˩˦˦˱˦˸˳˷ 

˷˦˯˹˭˦˶ˮ VAS ˴ ˰˦˸˺˳˶˱˦ ˯˳˲˯˹˶˪˲̀ˮˮ˷ 

˨˦˲˦̄˰˪˧ˮ˷ ˦ ˲˩ˮ˺˪˶˪˲̀ˮ˦̀ˮˮ˷˭˫ˮ˷ 

˴˶˳˨˶˦˱˪˧˾ˮ, ˱ ˳˲˦̀˪˱˪˧˷˦ ˩  ˦

˾ˮ˲˦˦˶˷˳˧˶ˮ˫ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧˪˧˾ˮ. 

¶ OPEX-ˮ  ˷˩  ˦CAPEXï ˮ  ˷

̄˦˶̅˪˧ˮ, ˶ ˳˱˰˪˧ˮ̀ 

˩˦˯˦˫˾ˮ˶˪˧˹˰ˮ˦ IT 

˴˰˦˸˺˳˶˱˪˧˭˦˲ 

¶ ˹˶˭ˮ˪˶˭˯˦˫˾ˮ˶ˮ ˩  ˦IMSI-  ˷

˦˯˳˲˸˶˳˰˪˧˷ MNO 

¶ MVNO ˫˪˶ ˦̂˦˶˱˳˪˧˷ 

˱˳˰˦˴˦˶˦˯˪˧˪˧˷ ˷̄˫˦ 

˳˴˪˶˦˸˳˶˪˧˭˦˲ ˷˦˧ˮ˭˹˱˳ 

˹˶˭ˮ˪˶˭˿˦˶˭˫ˮ˷ ˾˪˷˦̄˪˧ 

˷˶˹˰ˮ MVNO ¶ ˷˦˯˹˭˶˪˧˦˾ˮ ˦˶˷˪˧˹˰ˮ SIM ˧ ˦˶˦˭˪˧ˮ, 

˾˪˷˦́˰˳ ˷˦˯˹˭˦˶ˮ ˱˳˱̄˱˦˶˪˧˰˪˧ˮ ˩  ˦

˱˦˭˭˦˲ ˩˦˱˳˹˯ˮ˩˪˧˪˰ˮ ˹˶˭ˮ˪˶˭˳˧˦, 

˦˷˪˫˪,  MNO-  ˷˱ˮ˪˶ ˩˦˩˨˪˲ˮ˰ˮ ˷˦̀˦˰˳ 

˺˦˷˪˧ˮ˷˨˦˲ ˸˦˶ˮ˺˪˧ˮ˷ ˩˦˱˳˹˯ˮ˩˪˧˰˦˩ 

˩˦˩˨˪˲ˮ˷ ˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˦  

¶ ˾˪˷˦́˰˪˧˪˰ˮ˦ MVNO-  ˷˨˦˱˳˽˪˲˪˧˦  

˱˳˧ˮ˰˹˶ ˧˦ˬ˦˶ˬ˪ ̂ˮ˰ˮ˷ ˱˳˷˦˴˳˫˪˧˰˦˩ 

¶ OPEX-ˮ  ˷˩  ˦CAPEXï ˮ  ˷

̄˦˶̅˪˧ˮ, ˶ ˳˱˰˪˧ˮ̀ 

˩˦˯˦˫˾ˮ˶˪˧˹˰ˮ˦ IT 

˴˰˦˸˺˳˶˱˪˧˭˦˲ 

¶ ˷˦̃ˮ˶˳˪˧˷ 

˸˪˰˪˯˳˱˹˲ˮ˯˦̀ˮ˪˧ˮ˷ ̀˳˩˲˦˷ 

˨˦˶˯˫˪˹˰ ˩˳˲˪ˬ˪ 
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˩  ˦˷˦˸˪˰˪˯˳˱˹˲ˮ˯˦̀ˮ˳ ˾˪˱˳˷˦˫˰ˮ˷ 

˨˪˲˪˶ˮ˶˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷ ˦ ˲́ˮ˶ˮ˭˦˩ˮ ˧ˮˬ˲˪˷ˮ˷ 

(˴˦˯˪˸˪˧ˮ˷) ˨˦˷˦ˬ˶˩˪˰˦˩ 

¶ ˯˳˲˯˶˪˸˹˰ ˲ˮ˾˦ˬ˪ ˦ ˲˷˪˨˱˪˲˸ˬ˪ 

˺˳˯˹˷ˮ˶˪˧ˮ˷ ˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˦ 
¶ MVNO-  ˷˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˦ ˦˻˫˷ ˩˦˦˱˦˸˳˷ ˷˦˯˹˭˦˶  ˮ

VAS ˴ ˰˦˸˺˳˶˱˦ ˯˳˲˯˹˶˪˲̀ˮˮ˷ ˨˦˲˦̄˰˪˧ˮ˷ ˦ ˲

˩ˮ˺˪˶˪˲̀ˮ˦̀ˮˮ˷˭˫ˮ˷ ˴˶˳˨˶˦˱˪˧˾ˮ, ˱˳˲˦̀˪˱˪˧˷˦ 

˩  ˦˾ˮ˲˦˦˶˷˳˧˶ˮ˫ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧˪˧˾ˮ. 

̂˽˦˶˳: PwC-ˮ  ˷˦˲˦˰ˮˬˮ 

̂˦˶˱˦˸˪˧ˮ˷ ˱˭˦˫˦˶ˮ ˺˦˻˸˶˳˶˪˧ˮ˦ ˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷ˮ ˧ˮˬ˲˪˷ ˱˳˩˪˰˪˧ˮ˷ ˴˳ˬˮ̀ˮ˳˲ˮ˶˪˧˦, ˧ ˶˪˲˩ˮ˲˨ˮ, ˱ ˦˶˯˪˸ˮ˲˨ˮ 

˩  ˦ ˴˦˶˸˲ˮ˳˶˳˧˦. ˶˳˨˳˶̀ ˫̄˪˩˦˫˭, MVNOï  ˷ ˯˳˲˸˶˳˰ˮ˷˦ ˩  ˦ ˱˺˰˳˧˪˰˳˧ˮ˷ ̄˦˲˨˶́˰ˮ˫˳˧˦ 

˩˦˱˳˯ˮ˩˪˧˹˰ˮ˦ ˮ  ˱˷˦˱˹˾˦˳ ˹ ˶˭ˮ˪˶˭˳˧˦ˬ˪, ˶ ˳˱˪˰ˮ̀ ˱˦˷ ˦˻˫˷ ˭˦˫ˮ˷ MNOï ˷˭˦˲. ˬ ˳˨ˮ˪˶˭ ˾˪˱˭̄˫˪˫˦˾ˮ, 

MVNO- ˷  ˦˩  ˦MNO- ˷  ˾ ˳˶ˮ˷ ̂ ˦˶˱˳ˮ˻˱˲˪˧˦ ˯ ˮ˩˪˫ ˪ ˶˭ˮ ˴ ˮ˶ˮ, ˶ ˳˱˪˰ˮ̀, ˶ ˳˨˳˶̀ ̂ ˪˷ˮ, ˦ ˶ˮ˷ ˧ ˮˬ˲˪˷ ˱ ˳˩˪˰ˮ, 

˶˳˱˪˰ˮ̀ ˷˴˪̀ˮ˦˰ˮˬˮ˶˪˧˹˰ˮ˦ ˻˷˪˰-˳˴˪˶˦˸˳˶ˮ˷ ˱̄˦˶ˮ˷˭˫ˮ˷ MVNOï ˷˭˫ˮ˷, ˶˳˱˪˰˷˦̀ ˪̂˳˩˪˧˦ 

˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˫ˮ˶˸˹˦˰˹˶ˮ ˻˷˪˰ˮ˷ ˿˦˱˶˭˫˪˰ˮ (MVNE). 

˱˳˧ˮ˰ ˹˶ˮ ˫ˮ˶˸˹˦˰˹˶ˮ ˻˷˪˰ˮ˷ ˿˦˱˶˭˫˪˰ˮ (MVNE) ˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˯˦˫˾ˮ˶˨˦˧˱˹˰˳˧ˮ˷ ˧˦ˬ˦˶ˬ˪ ˾˪˩˦˶˪˧ˮ˭ 

˦̄˦˰ˮ ˷˦̄˪˳˧˦˦, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˲˦˩ ˨˦˲˷̄˫˦˫˩˪˧˦ ̂ˮ˲˦ ˱˳˩˪˰˪˧ˮ˷˨˦˲. ˮ˨ˮ MVNOï  ˷˷˭˦˫˦ˬ˳˧˷ 

˦˶˷˪˧ˮ˭ ˻ ˷˪˰˹˶ ˩  ˦ˮ ˲˺˶˦˷˸˶˹˻˸˹˶˹˰ ˪ ˰˪˱˪˲˸˪˧˷ ˩  ˦/ ˦  ˲˷ ̄˫˦˩˦˷̄˫˦ ˷ ˪˶˫ˮ˷˪˧ˮ˷ ˱ ˮ̂˳˩˪ ˧˦˷, ́ ˮ˶ˮ˭˦˩ˮ 

˻˷˪˰ˮ˷ ˪˰˪˱˪˲˸˪˧ˮ˷, ˦˩˱ˮ˲ˮ˷˸˶˦̀ˮ˹˰ˮ ˩  ˦ ˳˴˪˶˦̀ˮ˹˰ˮ ˩˦̄˱˦˶˪˧ˮ˷ ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˷˦˽˳˺˦˩. MVNE 

˦˶˷˪˧ˮ˭˦˩ ˱˳˻˱˪˩˪˧˷, ˶˳˨˳˶̀ MVNO-  ˷˾˹˦˱˦˫˦˰ˮ, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˷˦̅˦˶˳˩ ̄˪˰˱ˮ˷˦̂˫˩˳˱ˮ ˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ 

˯˳˱˹˲ˮ˯˦̀ˮ˪˧ˮ˷ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧˦˷˦ ˩  ˦ ˱˦˷˴ˮ˲́˪˰ ˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˻˷˪˰ˮ˷ ˳˴˪˶˦˸˳˶˷ ˷˭˦˫˦ ˬ˳˧˷ ˨˦˶˯˫˪˹˰ 

˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧˪˧˷. ˱˦˷ ˷˦˪˶˭˳˩ ˦  ˶˦˻˫˷ ˯˳˲˸˦˻˸ˮ ˷˦˧˳˰˳˳ ˱˳˱̄˱˦˶˪˧˪˰˭˦˲. MVNEï  ˷˱˭˦˫˦˶ˮ ̂˦˶˱˦˸˪˧ˮ˷ 

˺˦˻˸˳˶˪˧ˮ˦ - ˴ˮ˶˫˪˰˦˩ˮ ˱˦˹̂˽˪˧˰ˮ˷ ˹˴ˮ˶˦˸˪˷˳˧ˮ˷ ˱˳˴˳˫˪˧˦, ˱˳˻˲ˮ˰ˮ MVNE ˴˰˦˸˺˳˶˱ˮ˷ ˩˦˲˪˶˨˫˦, 

˦˻̀˪˲˸ˮ˷ ˨˦˯˪˭˪˧˦ ̂ˮ˲˦˷̂˦˶ˮ ˨˦˩˦̄˩ˮ˷ ˾˪˭˦˫˦ˬ˪˧˪˧ˬ˪, ˱˦˼˦˰ˮ ˺˦˷˪˹˰˳˧˪˧ˮ˷ ˧˶˪˲˩˪˧ˮ˷ ˨˦˸˦˶˪˧˦ˬ˪, 

˨˦˽ˮ˩˫˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦ ˱˦˶˯˪˸ˮ˲˨ˮ˷ ˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˪˧ˮ˷ ˾˪˻˱˲˦ˬ˪,  ˱̃ˮ˩˶˳ ˩  ˦ ˪˺˪˻˸˹˶ˮ ˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮˮ˷ 

˿˦˱˳˽˦˰ˮ˧˪˧˦ˬ˪, ˱˶˦˫˦˰˺˪˶˳˫˦˲ˮ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ ˴˳˶˸˺˪˰ˮ˷ ˾˪˭˦˫˦ˬ˪˧˦ˬ˪ ˩  ˦ MNOSï ˷˭˦˲ ˱̃ˮ˩˶˳ 

˴˦˶˸˲ˮ˳˶˳˧ˮ˷ ˩˦˱˽˦˶˪˧˦ˬ˪.  

˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˫ˮ˶˸˹˦˰˹˶ˮ ˻˷˪˰ˮ˷ ˦˨˶˪˨˦˸˳˶ˮ ˦˶ˮ˷ MVNE-  ˷˱˷˨˦˫˷ˮ, ˭˹˱̀˦ ˮ˨ˮ  ̀˩ˮ˰˳˧˷  ˭˦˫ˮ˷ˮ 

˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧˪˧ˮ ˱˳˦˶˨˳˷ ˯˳˲˯˶˪˸˹˰ˮ ˷˪˻˸˳˶ˮ˷ ˷˴˪̀ˮ˺ˮ˯˹˶ ˷˦̃ˮ˶˳˪˧˪˧˷. ˦˱ˮ˷ ˱˦˨˦˰ˮ˭ˮ˦ ACME MVNA, 

˶˳˱˪˰˱˦̀ ˱ˮˮ˼˳ MVNO ˾˪˭˦˲̄˱˪˧˪˧ˮ, ˾˪˻˱˲˦ ˺˪̄˧˹˶˭ˬ˪ ˳˶ˮ˪˲˸ˮ˶˪˧˹˰ˮ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧˪˧ˮ ˩  ˦˩˦˦˨ˬ˦˫˲˦ 

˷˦˺˪̄˧˹˶˭˳ ˯˰˹˧˪˧˾ˮ. ˦˼˲ˮ˾˲˹˰ˮ ˱˳˭˦˱˦˾˪˪˧ˮ˷ ˹˴ˮ˶˦˸˪˷˳˧˦˲ˮ ˩  ˦˹˦˶˽˳˺ˮ˭ˮ ˱̄˦˶˪˪˧ˮ ˱˳̀˪˱˹˰ˮ˦ 

˻˫˪˱˳˭ ˱˳̀˪˱˹˰ ̀̄˶ˮ˰˾ˮ.  

̀̄˶ˮ˰ˮ 3. MNO, MVNE, ˩  ˦MVNO 

˱˳˭˦˱˦˾˪  Pros Cons 

MNO MVNOï ˪˧ˮ˷ ˶˪˷˹˶˷˪˧ˮ˷ ˾˪˱˹˾˦˫˪˧˦ MVNEï  ˷

˱ˮ˱˦˶˭, ˶ ˦˭˦ ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺ˮ˰ˮ ˮ˻˲˦˷ 

˯˳˲˯˶˪˸˹˰ ˷˪˨˱˪˲˸ˬ˪ ˺˳˯˹˷ˮ˶˪˧˦ 

˾˪˱˳˷˦˫˰˪˧ˮ˷ ˩˦˧˦˰ˮ  ̂ ˮ˰ˮ 

˦  ˶˦˶ˮ˷ ˯˳˲˸˶˳˰ˮ MVNO-  ˷

˷˦˻˱ˮ˦˲˳˧˦ˬ˪ 

˨˦˩˦̂ˮ˩˫˪˧ˮ˷ ˹˺˶ ˳˱˦˼˦˰ˮ ˶ˮ˷˯ˮ  

MVNE MVNE ˴˰˦˸˺˳˶˱ˮ˷ ˱˦˷˾˸˦˧ˮ˷˦ ˩  ˦

˪˺˪˻˸˹˶˳˧ˮ˷ ˱ˮ˼̂˪˫˦ 

˾˪˱˳˷˦˫˰ˮ˷ ˹˺˶ ˳˱˦˼˦˰ˮ ̂ˮ˰ˮ 

̄˦˲˨˶́˰ˮ˫ˮ ˴˳ˬˮ̀ˮ˦ VC- ˬ  ˪

˯˳˱˴˰˪˻˷˹˶˳˧˦ 

˩˦˫˦˰ˮ˦˲˪˧ˮ˷ ˶ˮ˷˯ˮ 

MVNO ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ ˩ˮ˺˪˶˪˲̀ˮ˦̀ˮ˦ 

˷˦˹˯˪˭˪˷˳ ˴˪˶ˮ˳˩ˮ ˧˦ˬ˦˶ˬ˪, (1-3 ˭ ˫)˪ 

˩˦˧˦˰ˮ ̂ˮ˲˦˷̂˦˶ˮ ˨˦˩˦̄˩ˮ˷ ˼ˮ˶˪˧˹˰˪˧˦ 

˾˪˱˳˷˦˫˰˪˧ˮ˷ ˩˦˧˦˰ˮ ̂ˮ˰ˮ 

MVNE-ˬ  ˪˩˦˱˳˯ˮ˩˪˧˹˰˪˧˦ 

 

ˮ˷˸˳˶ˮ˹˰˦˩, MVNOï  ˷˾˪˻˱˲˦ ˮ˲ˮ̀ˮ˶˪˧˹˰ˮ ˮ˽˳  ˪˫˶˳˴ˮ˷ ˶˪˨ˮ˳˲˪˧˾ˮ ˩  ˦˿˶˩ˮ˰˳˪˭ ˦˱˪˶ˮ˯˦˾ˮ. MVNO 

̄˪˰˾˪˯˶˹˰˪˧˪˧ˮ ˻˷˪˰˹˶ ˳˴˪˶˦˸˳˶˪˧˭˦˲ ˭˦˶ˮ˼˩˪˧˦ 90-ˮ˦˲ˮ ̂˰˪˧ˮ˩˦˲, ˶˳˩˪˷˦̀ ˪˫˶˳˯˦˫˾ˮ˶ˮ˷ 
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˷˦˸˪˰˪˯˳˱˹˲ˮ˯˦̀ˮ˳ ˧˦ˬ˦˶˱˦ ˨˦˲ˮ̀˦˩˦ ˧˦ˬ˶ˮ˷ ˰ˮ˧˪˶˦˰ˮˬ˦̀ˮ˦, ˦̄˦˰ˮ ˱˦˶˪˨˹˰ˮ˶˪˧˪˰ˮ ˿˦˶˿˳˪˧ˮ, 

˹˯˪˭˪˷ˮ 2G ˻ ˷˪˰ˮ˷ ˸˪˻˲˳˰˳˨ˮ˦ ˩  ˦˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˦˧˳˲˪˲˸ˮ˷ ˲˳˱˶˪˧ˮ˷ ˾˪˱˩˨˳˱ˮ ˱˦˸˪˧˦. 

1999 ̂˪˰˷ ˪˫˶˳˴˦˾ˮ ˪˶ ˭ï ˪˶˭ˮ ˴ˮ˶˫˪˰ˮ MVNOï  ˷˩˦˦˶˷˪˧ˮ˭, ˱˦˨˦˰ˮ˭˦˩, ñVirgin Mobile UKò ïˮ  ˷

˦˱˳˻˱˪˩˪˧ˮ˭, ˪˫˶˳˴˦˾ˮ MVNOï ˪˧ˮ˷ 

˶ˮ̀̄˫ˮ ˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˲˦˩ ˨˦ˮˬ˦˶˩˦. 

˶˪˨˹˰˦˸˳˶˱˦ ˩˦˲ˮ˦˾ˮ ˦˷˪˫˪ ˩˦ˮ˲˦̄˦, 

˶˳ ˱ MVNO ˱˳˩˪˰ˮ ̂˦˶˱˳˦˩˨˪˲˩˦ 

˪˺˪˻˸˹˶ ˨ˬ˦˷ ˷˦˸˪˰˪˯˳˱˹˲ˮ˯˦̀ˮ˳ 

˯˳˱˴˦˲ˮ˪˧ˮ˷ ˧˦ˬ˦˶ˬ˪ ˾˪˷˫˰ˮ˷˭˫ˮ˷, 

̄˳˰ ˳2000 ̂ ˰ˮ˷ ˱˦ˮ˷˾ˮ ˱ˮ˼˪˧˹˰ˮ ˮ ˻˲˦  

˯˦˲˳˲˱˩˪˧˰˳˧˦, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˮ˭̄˳˫˩  ˦

˧˦ˬ˦˶ˬ˪ ˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲ˮ ́˦˰˦˹˺˰˪˧ˮ˷ 

˱˻˳˲˪ ˻˷˪˰ˮ˷ ˳˴˪˶˦˸˳˶˪˧˷, ˶˳˱˪˰˷˦̀ 

˾˪˪́˰˳˭ ˨˦̄˷˲˦˭ ˷˦˯˹˭˦˶ 

ˮ˲˺˶˦˷˸˶˹˻˸˹˶˦ˬ˪ ̂˫˩˳˱ˮ˷ 

˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˦. ˸˪˰˪ 2-˱ ˦

̄˪˰˾˪˯˶˹˰˪˧˦ ˨˦˦˺˳˶˱˦ ˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ 

˻˷˪˰ˮ˷ ˳˴˪˶˦˸˳˶˭˦˲ Ă˷ ˳˲˳˺˳˲˭˦˲ñ 

˩˦˲ˮ˦˾ˮ. 

MVNO ˯˳˲̀˪˺̀ˮ˦˱ ˪ ˫˶˳˴˦˾ˮ ˩ ˮ˩ ˮ˴ ˳˴˹˰˦˶˳˧ˮ ˭˷ ˦˶˨˪˧˰˳˧˩˦, ˶ ˳˱˪˰˾ˮ̀ ˦ ˱˵˦˱˦˩ ˱ ˹˾˦˳˧˷ 600 ï ˬ  ˪˱ ˪˸ˮ 

MVNO, ˮ˷˪˫˪ ˶˳˨˳˶̀ ˦˾˾ ï  ˷˸˪˶ˮ˸˳˶ˮ˦ˬ˪, ˷˦˩˦̀ 113 ï ˬ  ˪˱˪˸ˮ MVNO ˺˹˲˻̀ˮ˳˲ˮ˶˪˧˷. ˦˱ˮ˷ ́ˮ˶ˮ˭˦˩ˮ 

˱ˮˬ˪ˬˮ˦ ˮ  ˷˺˦˻˸ˮ, ˶˳ ˱˪˫˶˳˴˦˾ˮ ˹˯˦˧˪˰˳ ˮ˲˩˹˷˸˶ˮ˦˱ ˱ˮ˦˼̂ˮ˦ ˾˪˼̂˪˫˦˩˳˧ˮ˷ 80% -  ˷˩  ˦ˮ˱ˮ˷ ˨˦˱˳, ˶˳ ˱

˪˫˶˳˴˹˰˱˦ ˱˳˻˱˪˩ˮ ˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˳˴˪˶˦˸˳˶˪˧ˮ ˱˳ˮ̀˫˦ MVNOï ˪˧ˮ, ˶˳˨˳˶̀ ˾˪˱˳˷˦˫˰ˮ˷ ˱ˮ˼˪˧ˮ˷ 

˷˦˾˹˦˰˪˧˦˷ 3G ˻˷˪˰˪˧ˮ˷ ˱˾˪˲˪˧˰˳˧ˮ˷ ˹ˬ˦˶˱˦ˬ˦˶ˮ ̄˦˶̅˪˧ˮ˷ ˯˳˱˴˪˲˷˦̀ˮˮ˷˭˫ˮ˷. ˪˫˶˳˴˦ ˻˱˲ˮ˩˦ 

̄˪˰˷˦˽˶˪˰ ˨˦˶˪˱˳˷ MVNO-  ˷ ˧ˮˬ˲˪˷ˮ˷˦˭˫ˮ˷, ˱˦˭˭˫ˮ˷ ˻˱˲ˮ˩˦ ˯˳˲˯˹˶˪˲˸˹˰ ˨˦˶˪˱˳˷ ˩  ˦ ˷˦̀˦˰˳ 

˷˦˧ˮ˭˹˱˳ ˩ ˦˾ ˫˪˧˦˷ ̄ ˩ˮ˩˦ ˴ ˳˸˪˲̀ˮ˹˶˦˩ ˷ ˦˫˦˰˩˪˧˹˰˳˷. ˭ ˦˫˩˦˴ˮ˶˫˪˰˦˩, ˶ ˪˨˹˰˦˸˳˶˪˧ˮ˷ ˹ ˱˪˸˪˷˳˧˦˱ 

˾˪ˮ˲˦˶˿˹˲˦ ˱˪˭˫˦˰˽˹˶ˮ˷ ˴˳ˬˮ̀ˮ˦,  ˮ˷ˮ˲ˮ ˽˹˶˦˩˼˪˧ˮ˭ ˦˯˫ˮ˶˩˪˧ˮ˦˲ MNOs ˩  ˦ MVNO-  ˷ ˾˳˶ˮ˷ 

˹˶˭ˮ˪˶˭˻˱˪˩˪˧˦˷. ˱ ˳˨˫ˮ˦˲˪˧ˮ˭, ˷ ˦̃ˮ˶˳˪˧˦˱ ˱˳ˮ˸˦˲˦ ˱˦˶˪˨˹˰ˮ˶˪˧˰ˮ˷ ˴˶˳̀˪˷˪˧˾ˮ ˿˦˶˪˫˦.  

˪˫˶˳˯˦˫˾ˮ˶ˮ˷ ̂˪˫˶˱˦ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳˪˧˱˦ / NRA- ˱ ˦˱ˮˮ˼˪˷ ˷˦˧ˮ˭˹˱˳ ˩˦˾˫˪˧ˮ˷ ˫˦˰˩˪˧˹˰˪˧˪˧ˮ ˶˦˩ˮ˳ 

˷˴˪˻˸˶˭˦˲ ˱ˮ˱˦˶˭˪˧ˮ˭, ˨ ˦˲˷˦˯˹˭˶˪˧ˮ˭ ˨˪˶˱˦˲ˮ˦˷˦ ˩  ˦ˮ˶˰˦˲˩ˮ˦˾ˮ. ˦ ˷˪˫˪, ˧ ˳˰˳˩˶˳ˮ˲˩˪˰ˮ ˺˶˦˲˨˹˰ˮ 

4G ˷˴˪˻˸˶ˮ˷ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧˪˧ˮ˷ ˱ˮ̂˳˩˪˧˦ ˮ˽˳ ˪˶˭˨˫˦˶ˮ ˦˹˻̀ˮ˳˲ˮ, ˶˳˱˪˰˾ˮ̀ ˯˦˲˩ˮ˩˦˸˪˧˷ ˾˪˪́˰ ˳ ˭

˻˹˰˪˧ˮ˷ ˱˳˴˳˫˪˧˦ ˷˶˹˰ˮ MVNO ˩˦˾˫˪˧ˮ˷ ˫˦˰˩˪˧˹˰˪˧ˮ˭. ˩ˮ˩ ˮ˽˹˶˦˩˼˪˧˦ ˨˦˱˦̄˫ˮ˰˪˧˹˰ˮ˦ MNOï  ˷

˷˦˰ˮ̀˪˲ˬˮ˳ ˴ˮ˶˳˧˪˧ˬ˪̀, ˷˶˹˰ˮ MVNO- ˪˧ˮ˷ ˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˦ ˿˦˶˭˹˰ˮ˽˫˲˪˲ ˱˦˷˴ˮ˲́˪˰ MNO ˻˷˪˰˪˧˷ 

˾˳˶ˮ˷, ̆˻˳˲˳˩˦˭ ˷˶˹˰ˮ ˯˳˱˪˶̀ˮ˹˰ˮ ˦˫˸˳˲˳˱ˮ˦ ˩  ˦˷˦˯˹˭˦˶ˮ ˱˳˱̄˱˦˶˪˧˪˰˭˦ ˧˦ˬ˦, ˾˪ˬ˼˹˩˫˪˧ˮ˷ 

˨˦˶˪˾˪. ˷˶˹˰ˮ MVNO ˩˦˾˫˪˧˦ ˦˷˪˫˪ ˷˦˫˦˰˩˪˧˹˰˳ ˮ˽˳ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˱˦˶˪˨˹˰ˮ˶˪˧˪˰ˮ ˳˶˨˦˲˳˪˧ˮ˷ ˱ˮ˪˶ 

˪˫˶˳˯˦˫˾ˮ˶ˮ˷ / EEA ̂ ˪˫˶ ˷ ̄˫˦ ˷ ˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳˪˧˾ˮ, ˪ ˶˭ˮ˦˲ˮ ˩  ˦˪ ˶˭˳˧˰ˮ˫ˮ ˱ ˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲ˮ ˷ ˦˧˦ˬ˶˳ ˪ ˲˪˶˨ˮˮ˷ 

(SMP) ˦ ˼˱˳˿˪˲ˮ˷ ˨ˬˮ˭. ˨˦˶˩˦ ˦˱ˮ˷˦, ˷˶˹˰ˮ MVNO ˩˦˾˫˪˧˦ ˮ˽˳ ˾˪˷˦́˰˪˧˪˰ˮ,  ˶ ˳˨˳˶̀ EC DG ˯ ˳˲˯˹˶˷ˮ˷ 

˦˲˸ˮ˱˳˲˳˴˳˰˹˶ˮ ˷ ˦˱˦˶˭˦˰̂˦˶˱˳˪˧ˮ˷ ˲ ˦̂ˮ˰ˮ, ˦ ˫˷˸˶ˮ˦˾ˮ, ˮ ˶˰˦˲˩ˮ˦˾ˮ, ˪ ˷˴˦˲˪˭˷˦ ˩  ˦˧ ˪˰˨ˮ˦˾ˮ 2012-2016 

̂˰˪˧ˮ˷ ˨˦˲˱˦˫˰˳˧˦˾ˮ.  

˪˫˶˳˴ˮ˷ ˷̄˫˦˩˦˷̄˫˦ ˻˫˪˽˲˪˧˾ˮ MVNO-  ˷ ˾˪˱˳˷˦˫˦˰˱˦ ˩ˮ˩ ˮ ˨˦˫˰˪˲˦ ˱˳˦̄˩ˮ˲˦ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ 

˱˦˶˪˨˹˰ˮ˶˪˧˰˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦˪˫˶˳˯˦˫˾ˮ˶ˮ˷ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˪˧ˬ˪ ˩  ˦˱˳˻˱˪˩˪˧˪˧ˬ˪. ˱ ˶˦˫˦˰˶ˮ̀̄˳˫˦˲ ˻˫˪˽˲˪˧˾ˮ, 

˨˦˲˷˦˯˹˭˶˪˧ˮ˭ ˨˦˪˶˭ˮ˦˲˪˧˹˰ˮ ˷˦˱˪˺˳˾ˮ, ˳˴˪˶˦˸˳˶˪˧˱˦ ˨˦̄˷˲˪˷ MVNO-  ˷˻˷˪˰˪˧ˮ  ˲˪˧˦˽˳˺˰˳˧ˮ˭, 

˱˦˶˪˨˹˰ˮ˶˪˧˰ˮ˷ ̀˦˶˪˫ˮ˷ ˱˳˭̄˳˫˲ˮ˷ ˨˦˶˪˾˪. ˦˱˦˷˭˦˲, ˷̄˫˦ ˻˫˪˽˲˪˧˾ˮ, ˪˶˳˫˲˹˰˱˦ ˱˦˶˪˨˹˰ˮ˶˪˧˪˰˱˦ 

˨˦˩˦˩˨˦ ˲˦˧ˮ̅˪˧ˮ ˩  ˦˦ˮ́˹˰˦ MNOï ˪˧ˮ MVNOï ˷˭˫ˮ˷ ˱ˮ˪˽ˮ˩˦˭ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧˪˧ˮ. ˭˹˱̀˦, ˦˶˦ ˮ˷˪˭ 

˻˫˪˽˦˲˦˾ˮ, ˶˳˨˳˶ˮ̀˦˦ ˩˦˲ˮ˦, ˶˳˩˪˷˦̀ 2000 ̂˰ˮ˷ ˾˹˦ ˴˪˶ˮ˳˩˾ˮ ˱ˮ˼˪˧˹˰ˮ ˯˦˲˳˲˱˩˪˧˰˳˧˦ SMP 

˱ˮ˱̂˳˩˪˧˰˪˧˷ ˦˫˦˰˩˪˧˹˰˪˧˩˦ MVNO-˪˧˭˦˲ ˩˦˪˩˳˭ ̄˪˰˾˪˯˶˹˰˪˧˪˧ˮ. 

MVNO-˪˧˷ ˪˫˶˳˴ˮ˷ ˱˳˧ˮ˰˹  ˶˧˦ˬ˦˶ˬ˪ ˮ˽˪˲˪˧˪˲ ˶˳˨˳˶̀ ˱˶˦˫˦˰˺˪˶˳˫˦˲ ˧ˮˬ˲˪˷ ˱˳˩˪˰˷, ˶˳˱˪˰ˮ̀ 

˷˦˹˯˪˭˪˷˳˩ ˪˶˨˪˧˦ ˦˩˨ˮ˰˳˧˶ˮ˫ ˧˦ˬ˦˶˷ ˩  ˦˧ˮˬ˲˪˷ ˨˦˶˪˱˳˷. 

˷˹˶˦˭ˮ 12 - MVNO ˧˦ˬ˶ˮ˷ ̂ˮ˰ˮ˷ ˮ˰˹˷˸˶˦̀ˮ˦ 2015 - 2018 ̂ ˰˪˧˾ˮ (PwC 
˦˲˦˰ˮˬˮ) 



 
 

24 

˷˹˶˦˭ˮ 13 - MVNO-˪˧ˮ˷ ˾˪˷˦́˰˳ ˻˫˪˧˶˪˲˩ˮ˶˪˧˦  

 
̂˽˦˶˳: GSMA ˮ ˲˸˪˰ˮ˨˪˲̀ˮ˦ 

˻˫˪˱˳˭ ˱˳̀˪˱˹˰ ̀̄˶ˮ˰˾ˮ ˱˳̀˪˱˹˰ˮ˦ ̂˦˶˱˦˸˪˧˹˰ˮ MVNOï  ˷˱˦˨˦˰ˮ˭˪˧ˮ ˪˫˶˳˴˦˾ˮ. 

̀̄˶ˮ˰ˮ 4. ˪ ˫˶˳˴˦˾ˮ ˦˶˷˪˧˹˰ˮ MVNO-˪˧ˮ 

 

ĂEuro Information Telecomñ  

˻˫˪˽˦˲˦: ˷ ˦˺˶˦˲˨˪˭ˮ   

˩˦˦˶˷˪˧˹˰ˮ˦: 1999 ̂˪˰˷.  

MVNO ˴˦˶˸˲ˮ˳˶˳˧˦˷  ˹ ̂˪˫˷ Orange, SFR ˩  ˦Bouygues 

Telecom- .˷ EI Telecom-ˮ  ˷95% -ˮ˦˲ˮ ̂ˮ˰˷ ˺˰˳˧˷ ˺˶˦˲˨˹˰ˮ 

˷˦˧˦˲˯˳ ̅˨˹˺ˮ Crédit Mutuel-CIC. ˮ ˨ˮ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ 

˴˦˯˪˸˪˧˷ ˽ˮ˩ˮ˷ ̂ˮ˲˦˷̂˦˶ ˷˦˱ˮ ́ˮ˶ˮ˭˦˩ˮ ˧˶˪˲˩ˮ˷ 

˷˦̄˪˰̂˳˩˪˧ˮ˭: NRJ Mobile, Crédit Mutuel Mobile ˩  ˦CIC 

Mobile, ̅˨˹˺ˮ˷ ˱˺˰˳˧˪˰˳˧˦˾ˮ ˦˶˷˪˧˹˰ˮ 4500 ˧ ˦˲˯ˮ˷ 

˺ˮ˰ˮ˦˰ˮ˷ ˱˪˾˫˪˳˧ˮ˭. 

 

ĂCubic Telecomñ 

˻˫˪˽˦˲˦: 180 ˻ ˫˪˽˦˲˦ 

˩˦˶˷˪˧˹˰ˮ˦: 2005 ̂˪˰˷ 

 

˷˶˹˰˦˩ ˰ˮ̀˪˲ˬˮ˶˪˧˹˰ˮ MVNO ˩  ˦M2M ˴˰˦˸˺˳˶˱ˮ˷ 

˱ˮ˱̂˳˩˪˧˪˰ˮ ˳˶ˮ˪˲˸ˮ˶˪˧˹˰ˮ˦ IoT-  ˷˩  ˦˷˦̂˦˶˱˳˷ 

˱˳˱̄˱˦˶˪˧˰˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷ ˨˰˳˧˦˰˹˶ˮ ˯˦˫˾ˮ˶ˮ˷ ˾˪˱˻˲ˮ˷ 

˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˪˧ˬ˪. ˯ ˳˱˴˦˲ˮ˦ ˱˹˾˦˳˧˷ ˸˦˧˰˪˸ˮ˷˦ ˩  ˦

˲˳˹˭˧˹˻ˮ˷ ˱̂˦˶˱˳˪˧˰˪˧˭˦˲, ˷ ˦̀˦˰˳ ˫˦̃˶˳˧˦˷˦ ˩  ˦M2M 

˩  ˦˷˦˦˫˸˳˱˳˧ˮ˰˳ ˯˳˱˴˦˲ˮ˪˧˭˦˲. 

 
ĂLycamobileñ 

˻˫˪˽˦˲˦: 23 ˻ ˫˪˽˦˲˦ 

˩˦˦˶˷˪˧˹˰ˮ˦: 2006 ̂˪˰˷ 

 

2006 ̂ ˰ˮ˩˦˲ Lycamobile ˨ ˦̄˩˦ MVNO- ˮ  ˷˪˶-˭˪˶˭ˮ 

˽˫˪˰˦ˬ˪ ̂˦˶˱˦˸˪˧˹˰ˮ ˳˴˪˶˦˸˳˶ˮ, ˶ ˳˱˪˰ˮ̀ 

˺˳˯˹˷ˮ˶˪˧˹˰ˮ˦ ˮ˦˺, ˷ ˦˪˶˭˦˾˳˶ˮ˷˳ ˬ˦˶˪˧ˬ˪, 15 

˱ˮ˰ˮ˳˲ˬ˪ ˱˪˸ ˱˳˱̄˱˦˶˪˧˪˰ˬ˪, 23 ˻ ˫˪˽˦˲˦˾ˮ, ˱ ˦˭ ˾˳˶ˮ˷ 

˦˫˷˸˶˦˰ˮ˦˾ˮ, ˧ ˪˰˨ˮ˦˾ˮ, ˨ ˦˪˶˭ˮ˦˲˪˧˹˰ ˷˦˱˪˺˳˾ˮ, 

˶˹˷˪˭˾ˮ, ˹ ˯˶˦ˮ˲˦˾ˮ ˩  ˦˷̄˫˦. Lycamobile ˹ ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺˷ 

˦˲˦ˬ˼˦˹˶˪˧˦˩ SIM ˧ ˦˶˦˭˪˧˷ ˩  ˦˾˪ˮ˱˹˾˦˫˪˧˷ ˱˯˦˺ˮ˳ ˧ˮˬ˲˪˷ 

˷˸˶˹˻˸˹˶˪˧˷, ˶ ˳˨˳˶ˮ̀˦˦ MVNA ˾˪˭˦˲̄˱˪˧˪˧ˮ ˷̄˫˦˩˦˷̄˫˦ 

˻˫˪˽˲˪˧˾ˮ. 

 

ĂThe Freenet groupñ 

˻˫˪˽˦˲˦: 180 ˻ ˫˪˽˦˲˦ 

˩˦˦˶˷˪˧˹˰ˮ˦: 2005 ̂˪˰˷ 

Freenet ̅ ˨˹˺ˮ ˦˶ˮ˷ MVNO, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˱˳˱̄˱˦˶˪˧˰˪˧˷ 

˷˭˦˫˦ˬ˳˧˷ ̄˱˳˫˦˲ ˱˳˧ˮ˰˹˶ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧˪˧˷ ˷˦˸˪˰˪˫ˮˬˮ˳ 

˧˦ˬ˶˪˧ˬ˪. ˯ ˳˱˴˦˲ˮ˦ ˦˷˪˫˪ ˾˪ˮ˱˹˾˦˫˪˧˷ ˴˶˳˨˶˦˱˪˧˷, 

˶˳˱˰˪˧ˮ̀ ˪̄˪˧˦ ˾ˮ˩˦ ˦˫˸˳˱˦˸ˮˬ˦̀ˮ˦˷ ˩  ˦˹˷˦˺˶˭̄˳˪˧˦˷, 

̅˦˲˱˶˭˪˰˳˧˦˷, ˱ ˳˲˦̀˪˱˭˦ ˹˷˦˺˶˭̄˳˪˧˦˷. Freenet ̅ ˨˹˺ˮ 

˱˳˻˱˪˩˪˧˷ Vodafone, Telefónica ˩  ˦Deutsche Telekom 

˻˷˪˰˪˧ˬ˪ ˷˦˱ˮ ˱˷˹˧˹˻ˮ MVNO-  ˷˷˦˾˹˦˰˪˧ˮ˭ - Mobilcom-

an, Klarmobil ˩  ˦Callmobile. 

 

ĂVoiceworksñ 

˻˫˪˽˦˲˦: ̆ ˳˰˦˲˩ˮ˦ 

˩˦˦˶˷˪˧˹˰ˮ˦: 1994 ̂˪˰˷ 

˷˶˹˰ˮ MVNO ˧ˮˬ˲˪˷ ˧˦ˬ˶ˮ˷˭˫ˮ˷, ˱ ˳˧ˮ˰˹˶ˮ, 

˺ˮ˻˷ˮ˶˪˧˹˰ˮ ˩  ˦˺ˮ˻˷ˮ˶˪˧˹˰ˮ ˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ 

˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧˪˧ˮ˷ ˱ˮ̂˳˩˪˧ˮ˷ ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˷˦˽˳˺˦˩ 

 

ĂPosteMobileñ 

˻˫˪˽˦˲˦: ˮ ˸˦˰ˮ˦ 

˩˦˦˶˷˪˧˹˰ˮ˦: 2007 ̂˪˰˷ 

 

PosteMobile ˦ ˶ˮ˷ MVNO, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˪˱˷˦̄˹˶˪˧˦ 3.300.000-ˬ  ˪

˱˪˸  ˱ ˳˱̄˱˦˶˪˧˪˰˷, ˺ ˰˳˧˷ ˷˦˺˳˷˸˳ ˩  ˦˷˦˧˦˲˯˳ 

˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ ˺ˮ˰ˮ˦˰˷ -  ĂPoste Italianeñ. 

 

ĂMobile Vikingsñ 

˻˫˪˽˦˲˦: ˧ ˪˰˨ˮ˦ 

˩˦˦˶˷˪˧˹˰ˮ˦: 2008 ̂˪˰˷ 

 

MVNO ˮ˽˳ ˴ˮ˶˫˪˰ˮ ˧˪˰˨ˮ˹˶ˮ ˱ˮ˱̂˳˩˪˧˪˰ˮ, ˶ ˳˱˪˰˱˦̀ 

˱˳˱̄˱˦˶˪˧˪˰˷ ˾˪˷˭˦˫˦ˬ˦ ˯˳˲˯˶˪˸˹˰ˮ ˸˦˶ˮ˺˪˧ˮ, ˯ ˳˱˴˦˲ˮ˦ 

˺˳˯˹˷ˮ˶˪˧˹˰ˮ˦ ˱˳˧ˮ˰˹˶ ˮ˲˸˪˶˲˪˸ˬ˪. ĂMobile Vikingsñ-

˪˧ˮ ĂOrangeñ-ˮ  ˷˻˷˪˰˷ ˮ˽˪˲˪˧˪˲ 2019 ̂ ˰ˮ˷ ˨˦ˬ˦˺̄˹˰ˮ˩˦˲. 

 

ĂTransatelñ 

Country: ˨ ˰˳˧˦˰˹˶ˮ 

˩˦˦˶˷˪˧˹˰ˮ˦: 2000 ̂˪˰˷ 

 

Transatel ˦ ˶ˮ˷ ˪˫˶˳˴˹˰ˮ MVNE / A ˩  ˦˺˰˳˧˷ 170-ˬ  ˪˱˪˸ 

MVNO- .˷ ˯ ˳˱˴˦˲ˮ˦ ˱˳˱̄˱˦˶˪˧˪˰˷ ˷˭˦˫˦ˬ˳˧˷ ˹̅˶˪˩˹˰ 

˨˦˩˦̂˽˫˪˸˦˷ ˨˰˳˧˦˰˹˶ˮ, ˱ ˶˦˫˦˰ ˦˩˨ˮ˰˳˧˶ˮ˫ ˱˳˲˦̀˪˱˭˦ 

˯˦˫˾ˮ˶˭˦˲ ˪˶˭˦˩ eSIM ˾ ˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˪˧ˮ˭, 

˱˳̂˽˳˧ˮ˰˳˧˪˧˭˦˲ ˩˦˯˦˫˾ˮ˶˪˧˹˰ˮ IoT ˧˦ˬ˦˶ˬ˪ ̂˫˩˳˱ˮ˷ 

˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˪˧˷, ˶ ˳˨˳˶ˮ̀˦˦ ˰˦˴˸˳˴˪˧ˮ, ˸ ˦˧˰˪˸˪˧ˮ, 

˸˶˪˯˪˶˪˧ˮ, ˦ ˷˪˫˪ ˫˪˰˳˷ˮ˴˪˩˪˧ˮ, ˱ ˦˲˻˦˲˪˧ˮ ˩  ˦

˭˫ˮ˭˱˺˶ˮ˲˦˫˪˧ˮ. 
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ĂVentocomñ 

˻˫˪˽˦˲˦: ˦ ˫˷˸˶ˮ˦ 

˩˦˦˶˷˪˧˹˰ˮ:˦ 2013 ̂˪˰˷ 

 

Ventocom ˦ ˶ˮ˷ MVNE, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˺˰˳˧˷ ˧˶˪˲˩˪˧˷ "HoT" ˩  ˦

"Allianz SIM". Ventocom, ˯ ˳˱˴˦˲ˮ˦ ˦˶ˮ˷  ˩ ˦˱˳˹˯ˮ˩˪˧˪˰ˮ 

˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ ˱ˮ˱̂˳˩˪˧˪˰ˮ, ˹ ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺˷ ˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ 

˴˶˳˩˹˻˸˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦˸˦˶ˮ˺˪˧ˮ˷, CRM, ˱ ˳˱̄˱˦˶˪˧˪˰˭˦ 

˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷, ˦ ˲˨˦˶ˮ˷˷̂˳˶˪˧ˮ˷ ˩  ˦˰˳̅ˮ˷˸ˮ˯ˮ˷ 

˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧˪˧ˮ˷ ˱ˮ̂˳˩˪˧˦˷. 

 

ĂSkyñ 

˻˫˪˽˦˲˦: ˨ ˦˪˶˭ˮ˦˲˪˧˹˰ˮ 

˷˦˱˪˺˳ 

˩˦˦˶˷˪˧˹˰ˮ˦: 2016 ̂˪˰˷ 

 

Sky ˦ ˶ˮ˷ ̂˦˱˽˫˦˲ˮ ˾˪˱˪̀˲˪˧ˮ˭ ˨˦˷˦˶˭˳˧ˮ ˯˳˱˴˦˲ˮ˦ ˪˫˶˳˴˦˾ˮ. 

MVNO ˱˳˱̄˱˦˶˪˧˪˰˷ ˷˸˦˫˦ˬ˳˧˷ ˱˳˧ˮ˰˹˶˷, ˶ ˳˨˳˶̀ 

˷˦˸˪˰˪˫ˮˬˮ˳, ˷ ˦̄˰ˮ˷ ˷˦˸˪˰˪˺˳˲˳ ˩  ˦˺˦˶˭˳ˬ˳˰˳˫˦˲ˮ 

˷˪˶˫ˮ˷˪˧ˮ˷ ˴˦˯˪˸˪˧ˮ˷ ˲˦̂ˮ˰˷. ˯ ˳˱˴˦˲ˮ˦ ˻ˮ˶˦˳˧˷ ˹˷˦˩˪˲˳ 

˸˪˰˪˺˳˲˷ ˩  ˦˱˳˲˦̀˪˱˭˦ ˷˴˪˻˸˶˷ ˱˭˦˫˦˶ˮ 

˨˦˩˦˱ˬˮ˩˦˫˪˧ˮ˷˨˦˲ EE, O2, Three ˩  ˦Vodafone. 

̂˽˦˶˳: MVNO ˪˫˶˳˴˦ 

2.3 ˱˦˶˪˨˹˰ˮ˶˪˧˪˰ˮ ˱ˮ˩˨˳˱˪˧ˮ  MVNO-˷˦˩˱ˮ  

˱˦˶˪˨˹˰ˮ˶˪˧˪˰ˮ ˱ˮ˩˨˳˱˦ MVNO-  ˷˱ˮ˱˦˶˭ ˦˶ˮ˷ ˷̄˫˦˩˦˷̄˫˦ ˮ˱ˮ˷ ˨˦˭˫˦˰ˮ˷̂ˮ˲˪˧ˮ˭, ˭  ˹˶˦˱˩˪˲˦˩ ˼ˮ˦˦ 

˦˱˦ ˭  ˹ˮ ˱ ˻˷˪˰˭˦˲ ˩˦˾˫˪˧˦ ˷˦˱˦˶˭˰˪˧˶ˮ˫˦˩. ˪ ˶˭ˮ˷ ˱̄˶ˮ˫, ˩ ˦˶˨ˮ˷ ˶˪˨˹˰ˮ˶˪˧˦ ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺˷ ˶˦˩ˮ˳ 

˷˴˪˻˸˶ˬ˪ ˩˦˾˫˪˧ˮ˷ ˫˦˰˩˪˧˹˰˪˧˦˷ ˦˶˷˪˧˹˰ ˮ˳˴˪˶˦˸˳˶ˮ˷˭˫ˮ˷, ˶˦̀ ˹ˬ˶ ˹˲˫˪˰˽˳˺˷ ˩˦˧˦˰ ˺˦˷˪˧˷. 

˱˦˶˪˨˹˰ˮ˶˪˧˰ˮ˷ ˿˦˶˪˫ˮ˷ ˱˳̂ˮ˲˦˦˼˱˩˪˨˪˪˧ˮ ˮ˶̂˱˹˲˪˧ˮ˦˲, ˶˳ ˱ ˦  ˶ ˦˶˷˪˧˳˧˷ ˷˪˨˱˪˲˸˾ˮ ˧˦ˬ˶ˮ˷ 

˹˯˱˦˶ˮ˷˳˧ˮ˷ ˪˱˴ˮ˶ˮ˹˰ˮ ˱˸˯ˮ̀˪˧˹˰˪˧˦ ˩  ˦˶˳ ˱˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˧˦ˬ˦˶ˮ ˯˳˲˯˹˶˪˲̀ˮ˦ ˦˶ˮ˷ ˧˹˲˪˧˶ˮ˫ˮ.  

ˮ˲˸˪˶˫˪˲̀ˮˮ˷ ˩˳˲˪ ˨˦˲˷̄˫˦˫˩˪˧˦ ˧˦ˬ˶ˮ˷ ˱́ˮ˱˪ ˿˦˶˪˫ˮ˷˨˦˲, ˯˳˱˪˶̀ˮ˹˰ ˱˳˰˦˴˦˶˦˯˪˧˪˧ˮ˩˦˲ ˧˦ˬ˦˶ˬ˪ 

˾˪˷˫˰ˮ˷ ˹˺˶ ˳̄˪˰˷˦˽˶˪˰ˮ ˴ˮ˶˳˧˪˧ˮ˷ ˾˪˻˱˲˦˱˩˪. MVNOï  ˷˶˪˨˹˰ˮ˶˪˧ˮ˷ ˷˦˪˶˭˦˾˳˶ˮ˷˳ ˱ˮ˩˨˳˱˪˧ˮ˷ 

˱˦˨˦˰ˮ˭ˮ ˦˼̂˪˶ˮ˰ˮ˦ ˻˫˪˱˳˭ ˱˳̀˪˱˹˰ ̀̄˶ˮ˰˾ˮ. 

̀̄˶ˮ˰ˮ 5. MNVO-˪˧ˮ˷ ˶˪˨˹˰˦̀ˮ˪˧˭˦˲ ˩˦˯˦˫˾ˮ˶˪˧˹˰ˮ ˱ˮ˩˨˳˱˪˧ˮ 

˶˪˨˹˰˦̀ˮˮ˷ ˩˳˲˪ ́ˮ˶ˮ˭˦˩ˮ ˦˷˴˪˻˸˪˧ˮ ˻˫˪˽˲ˮ˷ 

˱˦˨˦˰ˮ˭ˮ 

˦  ˶˦˶ˮ˷ ˶˪˨˹˰˦̀ˮ˦ ˷˴˪̀ˮ˺ˮ˯˹˶ˮ MVNO-  ˷˶˪˨˹˰˦̀ˮ˦ ˦  ˶˦˶ˮ˷ ̄˪˰˱ˮ˷˦̂˫˩˳˱ˮ 

˱˦˶˪˨˹˰ˮ˶˪˧˪˰ˮ ˪˶˪˫˦ ˱̄˳˰˳˩ ˮ  ˱˾˪˱˭̄˫˪˫˦˾ˮ, ˭  ˹˨˦˱˳˫˰ˮ˲˩˪˧˦ 

˾˪˱ˬ˼˹˩˦˫ˮ ˦ ˲˦˶˦ ˯˳˲˯˹˶˪˲˸˹˰ˮ ˴˶˦˻˸ˮ˯˦  

˦˫˷˸˶˦˰ˮ˦ 

˷ˮ˲˨˦˴˹˶ˮ 

˩ˮ˩ ˮ

˧˶ˮ˸˦˲˪˭ˮ 

˦˾˾ 

˩˦˲ˮ˦ 

˱˦˶˪˨˹˰ˮ˶˪˧˪˰ˮ 

˷˦̄˪˰˱́˼˫˦˲˪˰˳ 

˲˪˧˦˽˳˺˰˳˧ˮ˭ˮ ˶˪˵ˮ˱ˮ, MVNOï ˪˧ˮ˷ ˴˳˴˹˰˦˶ˮˬ˦̀ˮ˦ ˾˪˱˩˪˨ˮ 

˷˦̄˪˰˱́˼˫˦˲˪˰˳˪˧ˮ˷ ˨˦˱˳˽˪˲˪˧ˮ˭: 

˦˫˸˳˶ˮˬ˦̀ˮˮ˷ ˶˪˵ˮ˱ˮ 

˷˦̄˪˰˱́˼˫˦˲˪˰˳ ˱˳˧ˮ˰˹˶ ˻˷˪˰ˬ˪ ̂˫˩˳˱ˮ˷ ˾˪˭˦˲̄˱˪˧˪˧ˮ˷ ˾˪˷˦̄˪˧,  

˷˦̄˪˰˱́˼˫˦˲˪˰˳ ˹˶˭ˮ˪˶˭˭˦˲˦˱˾˶˳˱˰˳˧ˮ˷ ˾˪˭˦˲̄˱˪˧˪˧ˮ˷ ˾˪˷˦̄˪˧ 

˱˦˰˸˦ 

˱˦˰˦ˮˬˮ˦ 

˶˹˱ˮ˲˪˭ˮ 

MNOï ˱ ˦˹˲˩˦ 

˱ˮ˷̀˪˷ 

˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧˦ˬ˪ 

̂˫˩˳˱˦  ˴˳˸˪˲̀ˮ˹˶ 

MVNOï  ˷

MNOï  ˷ ˦ ˻˫˭ ˫˦˰˩˪˧˹˰˪˧˦ ˱˳˰˦˴˦˶˦˯˪˧˪˧ˮ ˦̂˦˶˱˳˳˲ MVNOï ˪˧˭˦˲ 

˷˦˧ˮ˭˹˱˳ ̄˪˰˾˪˯˶˹˰˪˧˪˧ˮ˭ 

MVNOs ˦ ˲˸ˮ ˩ˮ˷˯˶ˮ˱ˮ˲˦̀ˮ˹˰ˮ ˫˦˰˩˪˧˹˰˪˧˦ 

˨˪˶˱˦˲ˮ˦ 

̆˳˲˨ ˯˳˲˨ˮ 

ˮ˦˴˳˲ˮ˦ 

˲˳˶˫˪˨ˮ˦ 

MVNO-  ˷˾˪˭˦˫˦ˬ˪˧˦ MVNO-  ˷˩˦˾˫˪˧ˮ˷ ˫˦˰˩˪˧˹˰˪˧˦ ̂ˮ˲˦˷̂˦˶ ˨˦˲˷˦ˬ˼˫˶˹˰ ˴ˮ˶˳˧˪˧˾ˮ 

˳˺˪˶˸ˮ˭ ˩˦˩˨˪˲ˮ˰ˮ (˱˦˨. ˶ ˪˨˹˰ˮ˶˪˧˹˰ ˺˦˷˾ˮ) 

˿˪̄˪˭ˮ˷ 

˶˪˷˴˹˧˰ˮ˯˦  

(4G 

˻˷˪˰ˮ˷˭˫ˮ˷), 

˦˫˷˸˶ˮ˦ 

̂˽˦˶˳: ˱ ˦˶˪˨˹˰ˮ˶˪˧˰˪˧ˮ˷ ˫˪˧ ˨˫˪˶˩˪˧ˮ ˩  ˦˴˶˪˷ ˶˪˰ˮˬ˪˧ˮ, PwC - ˮ  ˷˦˲˦˰ˮˬˮ 
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2.4 MVNO-  ˷˶˪˨˹˰˦̀ˮ˪˧ˮ˷ ˨˦˱˳˽˪˲˪˧ˮ˷ ˴˶˦˻˸ˮ˯˦ 

˶˹˱ˮ˲˪˭ˮ 

˶˹˱ˮ˲˪˭˾ˮ MVNO-  ˷˱˦˶˪˨˹˰ˮ˶˪˧˪˰ˮ ˷˦̄˪˰˱́˼˫˦˲˪˰˳ ˴˶ˮ˲̀ˮ˴˪˧ˮ ˩˦˱˸˯ˮ̀˩˦ 2012 ̂ ˪˰˷ ˱˪˲˪̅˱˪˲˸ˮ˷˦ 

˩  ˦˯˳˱˹˲ˮ˯˦̀ˮˮ˷ ˶˪˨˹˰ˮ˶˪˧ˮ˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˳˶˨˦˲˳˷ ˱ˮ˪˶ ("ANCOM"). ˱ ˮ˭ˮ˭˪˧˪˧ˮ˷ ˱ˮ˼˪˧˦˱˩˪ ˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ 

˯˦˫˾ˮ˶˨˦˧˱˹˰˳˧ˮ˷ ˧˦ˬ˦˶ˬ˪ ˦  ˶˦˶˷˪˧˳˧˩˦ MVNO. ˦˱˵˦˱˦˩ ˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˧˦ˬ˦˶ˬ˪ ˦˶ˮ˷ ˳˶ ˮ˦˻˸ˮ˹˶ˮ MVNO  

- ĂLycamobile Romaniañ (2015 ̂˰ˮ˩˦˲), ̀ ˮ˺˶˹˰ˮ ˷˦˯˦˧˪˰˳ ˷ˮ˷˸˪˱˪˧ˮ (AKTA). 

˶˹˱ˮ˲˪˭ˮ˷ ˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ˮ ˯˳˱˹˲ˮ˯˦̀ˮ˪˧ˮ˷ ˧˦ˬ˦˶ˬ˪ ˱˳˻˱˪˩ˮ MVNO-  ˷ ˱˦˶˪˨˹˰ˮ˶˪˧˪˰ˮ 

˷˦̄˪˰˱́˼˫˦˲˪˰˳ ˱ˮˬ˲˦˩ ˮ˷˦̄˦˫˷ ˬ˳˨ ˦˩ˮ ˱˦˶˪˨˹˰ˮ˶˪˧˪˰ˮ ˿˦˶˿˳˷ ̂˦˶˱˳˪˧˦˷ ˮ  ˱ ˴˶˳˫˦ˮ˩˪˶˪˧ˮ˷ 

˷˦˻˱ˮ˦˲˳˧˦˷˭˦˲ ˩˦˯˦˫˾ˮ˶˪˧ˮ˭, ˶˳˱˰˪˧ˮ̀ ˦˴ˮ˶˪˧˪˲ ˾˪˷˭˦˫˦ˬ˳˲ ˭˦˫ˮ˦˲˭ˮ ˷˦̅˦˶˳˩ ̄˪˰˱ˮ˷˦̂˫˩˳˱ˮ 

˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˪ ˰˪˻˸˶˳˲˹˰ˮ ˷ ˦˯˳˱˹˲ˮ˯˦̀ˮ˳ ˱ ˳˱˷˦̄˹˶˪˧˪˧ˮ ˶ ˦˩ˮ˳ ̂ ˫˩˳˱ˮ˷ ˻ ˷˪˰ˮ˷ ˨ ˦˶˪˾˪, ˩  ˦˾ ˪˷˦˧˦˱ˮ˷˦˩, 

˱˦˭ ˹˲˩˦ ˨˦˱˳ˮ˽˪˲˳˲ ˷̄˫˦ ˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˳˴˪˶˦˸˳˶ˮ˷ ˻˷˪˰ˮ ˦ ˱˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧˪˧ˮ˷ ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˷˦˽˳˺˦˩. 

̂ˮ˲˦˱˩˪˧˦˶˪ ˩˳˯˹˱˪˲˸˾ˮ, MVNO ˨˦˲ˮ˷˦ˬ˼˫˶˪˧˦ ˶˳˨˳˶̀ ˮ˹˶ˮ˩ˮ˹˰ˮ ˴ˮ˶ˮ, ˶ ˳˱˪˰˷˦̀:  

¶ ̆˽˦˫˷ ˷˦˯˹˭˦˶ˮ ˱˳˱̄˱˦˶˪˧˰˪˧ˮ, ˭˦˫˦˩ ˦˶ˮ˷ ˴˦˷˹̄ˮ˷˱˨˪˧˪˰ˮ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ ˱ˮ˱̂˳˩˪˧˪˰˭˦˲ 

˹˶˭ˮ˪˶˭˳˧˪˧ˬ˪ ˩  ˦ ˱˦˷˭˦˲ ˱ˮ˱˦˶˭˪˧˦˾ˮ ˽˫˪˰˦ ˮ˹˶ˮ˩ˮ˹˰ˮ ˹˺˰˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦ ˱˳˫˦˰˪˳˧ˮ˷ 

˾˪˷˶˹˰˪˧˦ˬ˪, ˦˷˪˫˪, ˷˦˯˹˭˦˶ ˹˺˰˪˧˦˱˳˷ˮ˰˪˧˦˷ ˦̄˳˶̀ˮ˪˰˪˧˷  ˱˦˶˪˨˹˰ˮ˶˪˧˪˰ˮ ˳˶˨˦˲˳˷ - 

ANCOMï ˮ  ˷˶˪˨˹˰ˮ˶˪˧ˮ˷ ˿˦˶˿˳˷ ˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷˦˩; 

¶ ˾˪˻˱˲˦˷ ˩  ˦ ˾˪˷˭˦˫˦ˬ˳˷ ˧˦ˬ˦˶ˬ˪ ˷˦˯˹˭˦˶ˮ ˷˦̀˦˰˳ ˾˪˭˦˫˦ˬ˪˧˦, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˾˪ˮ́˰˪˧˦ 

˨˦˲˷̄˫˦˫˩˪˧˳˩˪˷ ˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˻˷˪˰ˮ˷ ˳˴˪˶˦˸˳˶ˮ˷ ˱ˮ˪˶ MVNO-  ˷˱ˮ˪˶ ̂˦˶˱˳˩˨˪˲ˮ˰ˮ, ˷˦̀˦˰˳ 

˾˪˭˦˫˦ˬ˪˧ˮ˷˨˦˲, ˶ ˳˱˪˰ˮ̀ ˨˦˲˷˦ˬ˼˫˶˦˫˷ ˱˯˦˺ˮ˳ ˧ˮˬ˲˪˷ ˷˸˶˦˸˪˨ˮ˦˷. 

ˬ˳˨˦˩ˮ ˦ ˫˸˳˶ˮˬ˦̀ˮˮ˷ ˶ ˪˵ˮ˱ˮ˷ ˨ ˦˲̄˳˶̀ˮ˪˰˪˧˦ ˨ ˦˲˷˦ˬ˼˫˶˦˫˷, ˭  ˹˶ ˳˨˳˶ ˹ ˲˩˦ ˪ ̀˲˳˧˳˷ ANCOMï ˷  ˽ ˫˪˰˦ 

ˮ  ˱ ˮ˹˶ˮ˩ˮ˹˰ˮ ˴ˮ˶ˮ˷ ˾˪˷˦̄˪˧, ˶˳ ˱˪˰ˮ̀ ˦˴ˮ˶˪˧˷ ˷˦˻˱ˮ˦˲˳˧ˮ˷ ˨˦˲̄˳˶̀ˮ˪˰˪˧˦˷ MVNO ˯˳˲̀˪˺̀ˮˮ˷ 

˺˦˶˨˰˪˧˾ˮ. 

˷˦̄˪˰˱́˼˫˦˲˪˰˳ ˴˶ˮ˲̀ˮ˴˪˧ˮ ˨˦˲˷˦ˬ˼˫˶˦˫˷ ˲˹˱˪˶˦̀ˮˮ˷ ˴˶˳̀˪˷˷, MVNO ˩  ˦MNOï  ˷˴˦˷˹̄ˮ˷˱˨˪˧˰˳˧˦˷ 

̄˪˰˾˪˯˶˹˰˪˧ˮ˷ ˱˳˰˦˴˦˶˦˯˪˧ˮ˷ ˩˶˳˷, ˹˶˭ˮ˪˶˭˯˦˫˾ˮ˶ˮ ˾˪˭˦˲̄˱˪˧˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦ ˶˦˩ˮ˳ ˷˴˪˻˸˶ˮ˷ 

˨˦˱˳˽˪˲˪˧ˮ˷˭˫ˮ ˷˷˦̃ˮ˶˳ ˦˲˨˦˶ˮ˾˷̂˳˶˪˧ˮ˷ ˾˪˷˦̄˪˧. 

˦˫˷˸˶ˮ˦ 

MVNOï  ˷˷˦˻˱ˮ˦˲˳˧ˮ˷ ˩˦̂˽˪˧ˮ˷ ˴˶˳̀˪˩˹˶˦ ˦˫˷˸˶ˮ˦˾ˮ ̄˳˶̀ˮ˪˰˩˪˧˦ ˷˦˱ ˪˸˦˴˦˩: 

˴ˮ˶˫˪˰ ˪˸˦˴ˬ˪, ˩˦ˮ˲˸˪˶˪˷˪˧˹˰˱˦ ˱̄˦˶˪˱ ˹˲˩˦ ̂˦˶˹˩˨ˮ˲˳˷ ˾˪˫˷˪˧˹˰ˮ ˩  ˦

̄˪˰˱˳̂˪˶ˮ˰ˮ ˱˳˭̄˳˫˲ˮ˷ ˺˳˶˱˦ ˩  ˦ ˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ˮ ˺˳˷˸ˮ˭ ˨˦˨ˬ˦˫˲˳˷ 

H3G-˾ .ˮ ˱ ˳˭̄˳˫˲ ˮ˷ ˺˳˶˱˦˷ ˭˦˲ ˹˲˩˦ ˦̄˰˩˪˷: 

¶ ˱˳˭̄˳˫˲ˮ˷ ˱ˮ˱˼˪˧ˮ ˱̄˦˶ˮ˷ ˩˦˩˦˷˸˹˶˪˧˦ (˺˳˶˱ˮ˷ ˱ˮ˼˪˧˦ 

˾˪˷˦́˰˪˧˪˰ˮ˦ ˫˪˧ ï ˨˫˪˶˩ˮ˩˦˲) 

¶ H3G-˷˭˦˲ ˱˳˰˦˴˦˶˦˯˪˧˪˧ˮ˷ ˱˳˭̄˳˫˲˦ 

¶ ˭˦˲̄˱˳˧˦ ˱˳˭̄˳˫˲ˮ˷ ˺˳˶˱ˮ˷ ˦˷˰ˮ˷ ˨˦˩˦̀˪˱˦ˬ˪, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˪́˰˪˫˦ 

˱˳˲ˮ˸˳˶ˮ˲˨ˮ˷ ˷˦˱˪˹˶˫˪˳ ˳˶˨˦˲˳˷ 

¶ ˨˦˲˦̄˰˪˧˹˰ˮ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˦ ˯˳˱˴˦˲ˮˮ˷ ˾˪˷˦̄˪˧ ˯˳˱˴˦˲ˮ˪˧ˮ˷ 

˶˪˪˷˸˶ˮ˩ ˦.˲ 

 

 

˱˪˳˶˪ ˪˸˦˴ˮ ˱˳ˮ̀˦˫˷ ˱˳˰˦˴˦˶˦˯˪˧ˮ˷ ˴˶˳̀˪˷˷ - ˱˳˭̄˳˫˲ˮ˷ ˺˳˶˱ˮ˷ ˱ˮ˼˪˧ˮ˷ ˾˪˱˩˪˨, H3G ˱ ˮ˦̂˫˩ˮ˷ MVNOï 

 ˷ ˷˦˭˦˲˦˩˳ ˾˪˭˦˲̄˱˪˧ˮ˷ ˦˷˰˷, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˱˳˱ˬ˦˩˪˧˹˰ˮ˦ ˷˦̀˲˳˧˦˶˳ ˾˪˭˦˫˦ˬ˪˧˦˾ˮ ˱ˮ˭ˮ˭˪˧˹˰ˮ 

˴˶ˮ˲̀ˮ˴˪˧ˮ˷ ˷˦˺˹́˫˪˰ˬ˪, ˶ ˮ˷ ˾˪˱˩˨˳˱˦̀, ˩ ˦ˮ̂˽˪˧˦ ˯˪˭ˮ˰˷ˮ˲˩ˮ˷ˮ˪˶ˮ ˱˳˰˦˴˦˶˦˯˪˧˪˧ˮ˷ ˴˶˳̀˪˷ˮ. 

Submit a Request 
Form 

MVNO Agreement

Negotiation Period
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˧˳˰ ˳˪˸˦˴ˮ˦ MVNO-˷˭˦˲ ̄˪˰˾˪˯˶˹˰˪˧ˮ˷ ̄˪˰˱˳̂˪˶˦ - MVNO ˮ̂˽˪˧˷ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ ˨˦̂˪˫˦˷ ˮ  ˱˩˼ˮ˩˦˲, 

˶˳˩˪˷˦̀ ˸˪˻˲ˮ˯˹˶˦˩ ˦˶ˮ˷ ˱ˬ˦˩ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ ˱ˮ˷˦̂˳˩˪˧˰˦˩.   

MVNO ̄˪˰˾˪˯˶˹˰˪˧˦ ˪˱˽˦˶˪˧˦ ˳˺˪˶˸˦˷. ˱˦˷˾ˮ ˾˪˩ˮ˷ ˷˦˧ˮ˭˹˱˳ ̂˫˩˳˱ˮ˷ ˾˪˭˦˫˦ˬ˪˧˦, ˷˦˺˦˷˹˶ˮ, 

˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ ˨˦˲̄˳˶̀ˮ˪˰˪˧ˮ˷ ˷˦˺˦˷˹˶ˮ, ˦˶˦ ˩ˮ˷˯˶ˮ˱ˮ˲˦̀ˮ˹˰ˮ ˫˦˰˩˪˧˹˰˪˧˦, ˴˶˳˨˲˳ˬ˪˧ˮ, MVNO 

˱˳˱̄˱˦˶˪˧˰˪˧ˮ˷ ˾˪˷˦̄˪˧ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮˮ˷ ˲˹˱˪˶˦̀ˮ˦ ˩  ˦ ˨˦˱˳˽˪˲˪˧˦, ˯˳˲˺ˮ˩˪˲̀ˮ˦˰˹˶˳˧ˮ˷ ˩˦̀˫˦ ˩  ˦

˱˳˲˦̀˪˱˭˦ ˩ ˦̀˫˦, H3G ˻ ˷˪˰ˮ˷ ˨ ˦˱˳˽˪˲˪˧˦, ˮ ˲˸˪˰˪˻˸˹˦˰˹˶ˮ ˷ ˦˯˹˭˶˪˧˦ ˩  ˦˧ ˶˪˲˩ˮ˶˪˧˦, ˽ ˫˪˰˦ ˾ ˪˷˦˧˦˱ˮ˷ˮ 

˴˶˳̀˪˩˹˶˪˧ˮ˷ ˩˦̀˫˦. ˯˦˲˳˲˪˧ˮ˷, ˴˦˷˹̄ˮ˷˱˨˪˧˰˳˧ˮ˷ ˾˪ˬ˼˹˩˫ˮ˷ ˩  ˦˨˦˶˦˲˸ˮ˪˧ˮ˷, ˫˦˩˪˧ˮ˷, ˱˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ 

˾˪̂˽˫˪˸ˮ˷, ˱ ˱˦˶˭˫˪˰ˮ ˯˦˲˳˲ˮ˷˦ ˩  ˦ˮ˹˶ˮ˷˩ˮ˻̀ˮˮ˭ ˩˦˩˨˪˲ˮ˰ˮ ˴ˮ˶˳˧˪˧ˮ˷ ˩˦̀˫˦. 

˪˫ ˶˳˯˦˫˾ˮ˶ˮ˷ ˺˦˶˨˰˪˧˾ˮ, ˪˫˶˳˯˦˫˾ˮ˶˱˦ ˨˦˱˳ˮ˯˫˰ˮ˦ ˾˪˶̂˽˱ˮ˷ ˨˦˫˰˪˲˦ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˧˦ˬ˶˪˧ˮ˷ 

˯˳˲˯˹˶˪˲̀ˮ˦ˬ˪. EC-  ˱ ˱ ̄˦˶ˮ ˩˦˹̃ˮ˶˦ MVNO-  ˷˧˦ˬ˦˶ˬ˪ ˾˪˷˫˰˦˷˦ ˩  ˦˨˦˺˦˶˭˳˪˧˦˷. ˦ ˫˷˸˶ˮˮ˷ ˾˪˱˭̄˫˪˫˦˾ˮ 

H3G / Orange-  ˮ˨˦˱˳̄˦˸˦˫˩˦ ˾˪˾˺˳˭˪˧˦˷, ˶˳ ˱˦˫˷˸˶ˮ˦˾ˮ ˳˭̄ˮ MNOï ˩˦ ˲˪˶ ˭ˮ˷ ˦˼˱˳˺̄˫˶˦˱ ˾˪ˮ́˰˪˧˦ 

˨˦˱˳ˮ̂˫ˮ˳˷ ˲˦˯˰˪˧ˮ ˯˳˲˯˹˶˪˲̀ˮ˦ ˩  ˦˹˺˶ ˳˱˦˼˦˰ˮ ˺˦˷˪˧ˮ ˷˦˧˳˰˳˳ ˱˳˱̄˱˦˶˪˧˰˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷. 

H3G-  ˷˩˦˪˯ˮ˷˶˦ ˶˦˱˩˪˲ˮ˱˪ ˫˦˰˩˪˧˹˰˪˧˦, ˶˳˱˰ˮ˷ ˭˦˲˦̄˱˦˩, ˹˦̄˰˳˪˷ 10 ̂˰ˮ˷ ˨˦˲˱˦˫˰˳˧˦˾ˮ, ˮ˨ˮ 

˫˦˰˩˪˧˹˰ˮ ˮ ˽˳ ˹ ˬ˶˹˲˫˪˰˪˽˳ ˻ ˷˪˰˾ˮ ˷ ˦˧ˮ˭˹˱˳ ̂ ˫˩˳˱˦ ˱ ˮ˷ˮ ˻ ˷˪˰ˮ˷ ˱ ˦˻˷ˮ˱˹˱ 30% -˱˩ ˪- 16 MVNOï ˱ ˩.˪ 

˨˦˶˩˦ ˦˱ˮ˷˦, H3G-  ˱˦ˮ˼˳ ˫˦˰˩˪˧˹˰˪˧˦ ˦  ˶˩˦˦˷˶˹˰˪˧ˮ˲˦ ĂOrangeñ-  ˷˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ ˾˪́˪˲˦ ˱˦˲˦˱˩˪, ˷˦˲˦˱ 

˩˦˩˪˧˩˦ MVNO-  ˷˾˪˭˦˲̄˱˪˧˦˷.1  

˱˦˰˦ˮˬˮ˦ 

˷˦̄˪˰˱́˼˫˦˲˪˰˳ ˷˸˶˹˻˸˹˶˦ ˱˦˶˪˨˹˰ˮ˶˪˧˪˰ˮ ˿˦˶˿˳˷˭˫ˮ˷ 3G MVNO- ˷˭˫ˮ˷ ˱˦˰˦ˮˬˮ˦˾ˮ ˾˪˩˨˪˧˦ 

˾˪˱˩˪˨ˮ ˲˦̂ˮ˰ˮ˷˦˨˦˲: ˳˧ˮ˪˻˸ˮ, ˾˪˱˳˼˪˧˦, ˺˳˲ˮ, MVNO-  ˷˨˦˲˱˦˶˸˪˧˦, Telekom ˱ ˦˰˦ˮˬˮ˦ Bhd-  ˷˾˪˭˦˫˦ˬ˪˧˦, 

UMTS (˱ ˦˰˦ˮˬˮ˦) Sdn. Bhd-  ˷ ˾˪˭˦˫˦ˬ˪˧˦, MVNOï  ˷ ˰ˮ̀˪˲ˬˮ˶˪˧ˮ˷ ˱˳˭̄˳˫˲˪˧ˮ, ˲˹˱˪˶˦̀ˮˮ˷, 

˱˦˶˪˨˹˰ˮ˶˪˧˰ˮ˷ ˿˦˶˪˫˦ ˩  ˦MCMCï ˷˭˦˲ ˩˦˯˦˫˾ˮ˶˪˧˦. 

˱ˮ˹̄˪˩˦˫˦˩ ˮ˱ˮ˷˦, ˶˳ ˱ ˱ˮ˭ˮ˭˪˧˪˧ˮ ˱˳˱ˬ˦˩˪˧˹˰ˮ˦ MVNO ˳˴˪˶˦̀ˮˮ˷˭˫ˮ˷, ˱˦˰˦ˮˬˮ˹˶ˮ NRA ˦  ˶

˦˶˪˨˹˰ˮ˶˪˧˷ MVNOï ˷˭˫ˮ˷ ̂˫˩˳˱ˮ˷ ˴ˮ˶˳˧˪˧˷ ˮ˱ˮ˷ ˨˦˱˳, ˶˳ ˱˦  ˶˦˶˷˪˧˳˧˷ ˱˸˯ˮ̀˪˧˹˰˪˧˦, ˶˳ ˱˧˦ˬ˦˶ˬ˪ 

˦˶˷˪˧˳˧˷ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ ˹˯˱˦˶ˮ˷˳˧˦.  

˷˦̄˪˰˱́˼˫˦˲˪˰˳˾ˮ ˨˦˲˷˦ˬ˼˫˶˹˰˱˦ ˴˶˦˻˸ˮ˯˦˱,  ˳˶ˮ˫˪ ˻˫˪˽˦˲˦˾ˮ  - ˶˹˱ˮ˲˪˭˷˦ ˩  ˦˱˦˰˦ˮˬˮ˦˾ˮ ˨˦ˬ˦˶˩˦ 

MVNOï  ˷˶˦˳˩˪˲˳˧˦.   

 

 

  

                                                             
 

 

1 Economic impact of competition policy enforcement on the functioning of telecoms markets in the EU (EC, 2017) 
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3. ˾˪˶˿˪˹˰ˮ ˱˦˶˪˨˹˰ˮ˶˪˧˪˰ˮ ˱ˮ˩˨˳˱˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦

˶˪˯˳˱˪˲˩˦̀ˮ˪˧ˮ˷ ˱ˮ˱˳̄ˮ˰˫˦  

˦˱˵˦˱˦˩, ˦˶˷˪˧˳˧˷ ˷˦˱˦˶˭˰˪˧˶ˮ˫ˮ ˨˦˲˱˦˶˸˪˧˦ ˦ ˲˯˳˲˯˶˪˸˹˰ˮ ˿˦˶˿˳ ˶˪˨˹˰˦̀ˮ˦, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˨˦˲˷˦ˬ˼˫˶˦˫˷ 

˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˶˳˹˱ˮ˲˨ˮ˷ ˴ˮ˶˳˧˪˧˷ ˩  ˦˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˫ˮ˶˸˹˦˰˹˶ˮ ˻˷˪˰ˮ˷ ˳˴˪˶˦˸˳˶ˮ˷ ˷˦˻˱ˮ˦˲˳˧ˮ˷ ˴ˮ˶˳˧˪˧˷ 

˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˾ˮ, ˭˹˱̀˦ ˯˦˲˳˲ˮ˷ ˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ˮ ˯˳˱˹˲ˮ˯˦̀ˮ˪˧ˮ˷ ˾˪˷˦̄˪˧ (˱-˪2, ˱-˪19 ˩  ˦ 34-  ˪˱˹̄˰˪˧ˮ) 

˨˦˲˷˦ˬ˼˫˶˦˫˷ ˻˷˪˰ˮ˷ ˪˰˪˱˪˲˸˪˧˭˦˲ ̂˫˩˳˱ˮ˷ ˴ˮ˶˳˧˪˧˷ ˩  ˦˫˦˰˩˪˧˹˰˪˧˪˧˷ ˽˫˪˰˦ ˳˴˪˶˦˸˳˶˪˧ˮ˷ ˱ˮ˱˦˶˭ 

(˶˳˨˳˶̀ ˧˦ˬ˦˶ˬ˪ ˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲ˮ ́˦˰˦˹˺˰˪˧ˮ˷ ˱˻˳˲˪ ˳˴˪˶˦˸˳˶˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷, ˦˷˪˫˪ ˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲ˮ 

́˦˰˦˹˺˰˪˧ˮ˷ ˦  ˶˱˻˳˲˪ ˳˴˪˶˦˸˳˶˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷), ˮ  ˱˱ˮˬ˲ˮ˭, ˶˳ ˱˱˳˱̄˱˦˶˪˧˰˪˧˱˦ ˱ˮˮ˼˳˲ ˻˷˪˰ˬ˪ ˺ˮˬˮ˯˹˶ˮ 

˩  ˦˫ˮ˶˸˹˦˰˹˶ˮ ̂˫˩˳˱˦.  

˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˯˳˱˹˲ˮ˯˦̀ˮ˪˧ˮ˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˯˳˱ˮ˷ˮ˦, ˯˳˲˯˹˶˪˲˸˹˲˦˶ˮ˦˲˳˧ˮ˷ ˦˲˦˰ˮˬˮ˷ ˩  ˦ ˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷ˮ 

˧˦ˬ˶˪˧ˮ˷ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ ˷˪˨˱˪˲˸˪˧ˮ˷ ˨˦˲˷˦ˬ˼˫˶ˮ˷ ˱˪˭˳˩˳˰˳˨ˮ˹˶ˮ ̂˪˷˪˧ˮ˷ ˷˦˺˹́˫˪˰ˬ˪,  

˹˺˰˪˧˦˱˳˷ˮ˰ˮ˦ ˩˦˦˯ˮ˷˶˳˷ ˷˴˪̀ˮ˦˰˹˶ˮ ˫˦˰˩˪˧˹˰˪˧˪˧ˮ ˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷ ˧˦ˬ˦˶ˬ˪ ˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲ˮ 

́˦˰˦˹˺˰˪˧ˮ˷ ˱˻˳˲˪ ˳˴˪˶˦˸˳˶˪˧˷. ˦˼˲ˮ˾˲˹˰ˮ ˹˺˰˪˧˦˱˳˷ˮ˰˪˧˦ ˾˪˱˹˾˦˫˩˦ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˾ˮ ICT 

˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧ˮ˷ ˴˶˳˪˻˸ˮ˷ ˺˦˶˨˰˪˧˾ˮ. ˦˼˲ˮ˾˲˹˰ˮ ˹˺˰˪˧˦˱˳˷ˮ˰˪˧˦ ˹˲˩˦ ˾˪˪˷˦˧˦˱˪˧˳˩˪˷ ˪˫˶˳˯˦˫˾ˮ˶ˮ˷ 

˶˪˯˳˱˪˲˩˦̀ˮ˪˧˷ ˩  ˦˱ˮˬ˲˦˩ ˮ˷˦̄˦˫˷ ˪˫˶˳˯˦˫˾ˮ˶˾ˮ ˦˶˷˪˧˹˰ˮ ˶˪˨˹˰˦̀ˮ˪˧ˮ˷ ̆˦˶˱˳˲ˮˬ˦̀ˮ˦˷, ˬ˼˹˩˦˫˷ 

˴˶˳˨˲˳ˬ˪˧ˮ˷ ˷˦˺˹́˫˪˰ˬ˪ ˱ˮ˼˪˧˹˰ˮ ˶˪˨˹˰˦̀ˮ˪˧ˮ˷ ˾˪˱˳˼˪˧˦˷ ˮ  ˱˸˪˰˪˯˳˱˹˲ˮ˯˦̀ˮ˪˧ˮ˷ ˧˦ˬ˶˪˧ˬ˪, ˷ ˦˩˦̀ 

˯˦˲˳˲ˮ˭ ˷˶˹˰˽˳˺ˮ˰˦˩ ˦  ˶˦˶ˮ˷ ˩˦˩˨˪˲ˮ˰ˮ ˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷ˮ ˶˪˨˹˰˦̀ˮ˪˧ˮ.   

˪˫˶˳˯˦˫˾ˮ˶ˮ˷ ˶˪˨˹˰˦̀ˮ˪˧ˮ˷ ˴˶˳̀˪˷ˮ ˾˪˩˨˪˧˦ ˷˦˱ˮ ˪˸˦˴ˮ˷˨˦˲:   

¶ ˧˦ˬ˶ˮ˷ ˨˦˲˱˦˶˸˪˧˦ ï ˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷ˮ ˧˦ˬ˶ˮ˷ ˨˦˲˱˦˶˸˪˧˦, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˱˨˶́˲˳˧ˮ˦˶˪˦ ˴˶˳˨˲˳ˬ˪˧ˬ˪ 

˩˦˽˶˩˲˳˧ˮ˭ ˱ˮ˼˪˧˹˰ ˮ˶˪˨˹˰˦̀ˮ˪˧ˮ˷ ˱ˮ˱˦˶˭;   

¶ ˧˦ˬ˶ˮ˷ ˦˲˦˰ˮˬˮ ï ˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷ˮ ˧˦ˬ˶˪˧ˮ˷ ˮ˩˪˲˸ˮ˺ˮ˯˦̀ˮ˦ ˩  ˦ ˾˪˺˦˷˪˧˦, ˶˳˱˰˪˧ˮ̀ ˦  ˶ ˦˶ˮ˦˲ 

˪˺˪˻˸˹˶˦˩ ˯˳˲˯˹˶˪˲˸˹˲˦˶ˮ˦˲˲ˮ ˩  ˦SMPï  ˷˳˴˪˶˦˸˳˶˪˧ˮ˷ ˾˪˶˿˪˫˦;   

¶ ˬ˼˫˦˶ˮ˷ ˨˦˲˷˦ˬ˼˫˶˦ ï ˴˶˳˨˲˳ˬ˪˧ˬ˪ ˩˦˽˶˩˲˳˧ˮ˭ ˱ˮ˼˪˧˹˰ˮ ˱ˮˬ˦˲˾˪̂˳˲ˮ˰ˮ ˱˦˶˪˨˹˰ˮ˶˪˧˪˰ˮ 

˫˦˰˩˪˧˹˰˪˧˪˧ˮ˷  ˩ ˦˩˨˪˲˦. 

˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ ˾˪̂˽˫˪˸ˮ˷ ˧˳˰ ˳ ˷˦˧˦ˬ˶˳ ˦˲˦˰ˮˬˮ ˱˳˱ˬ˦˩˩˦ 2010 ̂˪˰˷, ˶˳˱˪˰ˮ̀ 

˱˳ˮ̀˦˫˩˦ ˶˦˱˩˪˲ˮ˱˪ ˨˦˲˦̄˰˪˧˹˰ ̄˱˳˫˦˲, ˮ˲˸˪˶˲˪˸ ˩  ˦ ˸˪˻˷˸˹˶ˮ ˾˪˸˽˳˧ˮ˲˪˧ˮ˷ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧˦˷, 

˨˦˲˱˦˶˸˪˧˹˰ˮ ˮ˽˳ SMPs-  ˷ ˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˧˦, ˭˹˱̀˦, ˦˼˲ˮ˾˲˹˰ˮ ˷˦˧˦ˬ˶˳ ˦˲˦˰ˮˬˮ ˦  ˶ ˪˺˹́˲˪˧˳˩˦ 

˪˫˶˳˯˦˫˾ˮ˶ˮ˷ ˶˪˯˳˱˪˲˩˦̀ˮ˪˧˷. ˷˦̀˦˰˳ ˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˧˦ˬ˶ˮ˷ ˹˦̄˰˪˷ˮ ˯˳˲˯˹˶˪˲̀ˮˮ˷ ˯˫˰˪˫˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦

˦˲˦˰ˮˬˮ˷ ˷˦˺˹́˫˪˰ˬ˪: Ă˯˳˱ˮ˷ˮˮ˷ 2017 ̂˰ˮ˷ 19 ˷˪˻˸˪˱˧˶ˮ˷ N684 ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧ˮ˷ ˷˦˺˹́˫˪˰ˬ˪, 

˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˸˪˰˪˺˳˲ˮ˷ ˬ˦˶ˮ˷ ˾˪̂˽˫˪˸ˮ˷ ˸˦˶ˮ˺ˮ 3 ˭˪˭˶ˮ˩˦˲ ˾˪˱̀ˮ˶˩˦ 0.75 ˭˪˭˶˦˱˩˪, ̄˳˰ ˳

˺ˮ˻˷ˮ˶˪˧˹˰ˮ ˷˦˸˪˰˪˺˳˲˳ ̄˦ˬˮ˷ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ ˾˪̂˽˫˪˸ˮ˷ ˼ˮ˶˪˧˹˰˪˧˦ ˾˪˱̀ˮ˶˩˦ 3.5 ˭ ˪˭˶ˮ˩˦˲ 0.75 

˭˪˭˶˦˱˩˪ñ. ˮ˱ ˦˫˪ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧ˮ˭, ˺ˮ˻˷ˮ˶˪˧˹˰ˮ ˩  ˦ ˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ ˻˷˪˰ˮ˷ ˳˴˪˶˦˸˳˶ˮ˷ 

˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧˪˧ˮ˷ ˷˦˧ˮ˭˹˱˳ ˸˦˶ˮ˺˪˧ˮ 3.5 ˭˪˭˶ˮ˩˦˲,  ˾˪˱̀ˮ˶˩˦ 1.44 ˭˪˭˶˦˱˩ ˪ ˱˳˧ˮ˰˹˶ˮ 

˸˪˰˪˺˳˲˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷, ̄ ˳˰ ˳0.38 ˭ ˪˭˶˦˱˩˪ ˺ˮ˻˷ˮ˶˪˧˹˰ˮ ˻˷˪˰˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷.ñ  

3.1 ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˶˳˹˱ˮ˲˨ˮ˷ ˴ˮ˶˳˧˪˧˭˦˲ ˩˦˯˦˫˾ˮ˶˪˧˹˰ˮ ˶˪˯˳˱˪˲˩˦̀ˮ˪˧ˮ 

˱-˪ 2 ˭˦˫˾ˮ ˦˼̂˪˶ˮ˰ˮ NR-ˮ  ˷˱˦˨˦˰ˮ˭˪˧ˮ˷ ˷˦˺˹́˫˪˰ˬ˪, NR-ˮ  ˷˫˦˰˩˪˧˹˰˪˧ˮ˷ ˳˭̄ˮ ˱˭˦˫˦˶ˮ ˺˦ˬ˦, 

˶˳˱˪˰ˮ̀ ˮ˽˪˲˪˧˷ ˩˦˧˦˰˦˲˷˪˧ˮ˷ ˱˦˶˪˨˹˰ˮ˶˪˧˪˰ ˱ˮ˩˨˳˱˪˧˷, ˾ ˪ˮ́˰˪˧˦ ˨˦˲ˮ˷˦ˬ˼˫˶˳˷:     
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˩˳˯˹˱˪˲˸ˮ˷ ˦ ˱ ˲˦̂ˮ˰˾ˮ, ˽˹˶˦˩˼˪˧˦˷ ˨˦˫˦˱˦̄˫ˮ˰˪˧˭ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˶˳˹˱ˮ˲˨ˮ˷ (NR)  ̄˪˰˾˪˯˶˹˰˪˧ˮ˷ 

˨˦˲˱˦˶˸˪˧˦ˬ˪ ˩  ˦NR-ˮ  ˷ ˴ ˮ˶˳˧˪˧ˬ˪, ˶ ˳˱˪˰ˮ̀ ˩ ˦˩˨˪˲ˮ˰ˮ ˹ ˲˩˦ ˮ ˻˲˪˷ ˮ  ˱˱ ˮˬ˲ˮ˭, ˶ ˳ ˱˱ ˮ˫ˮ˼˳˭ ˩ ˦˩˪˧ˮ˭ˮ 

˾˪˩˪˨ˮ, ˾˪˫˦˱̀ˮ˶˳˭ ˯˳˲̀˪˲˸˶˦̀ˮ˦ ˩  ˦˨˦˫ˬ˦˶˩˳˭ ˯˳˲˯˹˶˪˲̀ˮ˦. ˩˳˯˹˱˪˲˸ˮ˷ ̂ˮ˲˦ ˭˦˫˾ˮ ˦˼˲ˮ˾˲˹˰ˮ 

˪˫˶˳˯˦˫˾ˮ˶ˮ˷ ˻˫˪˽˲˪˧ˮ˷ ˨˦˱˳̀˩ˮ˰˪˧ˮ˭, ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˶˳˹˱ˮ˲˨ˮ˷ ̄˪˰˾˪˯˶˹˰˪˧˪˧ˮ ˹˲˩˦ ˱˳ˮ̀˦˫˩˲˪˲ ˷˹  ˰

˱̀ˮ˶˪ ˾˪˱˩˪˨ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˦˷:    

˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧˪˧ˮ˷ ˱˳̀˹˰˳˧ˮ˷ ˩˦˩˦˷˸˹˶˪˧˦    

˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ ˱˦˷˾˸˦˧ˮ˷ ˩˦˩˦˷˸˹˶˪˧˦ ˩˦˱˳˯ˮ˩˪˧˹˰ˮ˦ SMPï ˮ  ˭˳˴˪˶˦˸˳˶˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷ ˩˦˯ˮ˷˶˪˧˹˰ NR 

˫˦˰˩˪˧˹˰˪˧˦ˬ˪. ˪ ˷ ˹˲˩˦ ˾˪˪˷˦˧˦˱˪˧˳˩˪˷ ˷˦˸˪˰˪˯˳˱˹˲ˮ˯˦̀ˮ˳ ˯˦˲˳˲˷˦ ˩  ˦ ˱˪˭˳˩˳˰˳˨ˮ˹˶ ̂˪˷˪˧˷ 

˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷ˮ ˧˦ˬ˶˪˧ˮ˷ ˨˦˲˷˦ˬ˼˫˶ˮ˭ ˩  ˦ ˧˦ˬ˶ˮ˷ ˦˲˦˰ˮˬˮ˭, ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ ˶˪˨˹˰ˮ˶˪˧ˮ˷ ˱ˮˬ˲ˮ˭ ˩  ˦

˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ˮ ˯˳˱˹˲ˮ˯˦̀ˮ˪˧ˮ˷ ˷˪˻˸˳˶˾ˮ ˯˳˲̀˪˲˸˶˦̀ˮ˪˧ˮ˷ ˾˪˺˦˷˪˧ˮ˭. 

˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ ˱˦˷˾˸˦˧˪˧ˮ ˩˦˱˳˯ˮ˩˪˧˹˰ˮ˦ ˦˩˨ˮ˰˳˧˶ˮ˫ ˧˦ˬ˦˶ˬ˪ ˦˶˷˪˧˹˰ ˫ˮ˭˦˶˪˧˦ˬ˪. ˩˦˫˦˰˪˧ˮ˷ 

˴ˮ˶˳˧˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦˷ ˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˯ ˳˱˹˲ˮ˯˦̀ˮ˪˧ˮ˷ ˪ ˶˳˫˲˹˰ˮ ˯ ˳˱ˮ˷ˮˮ˷ ̂ ˦˶˱˳˱˦˩˨˪˲˰˪˧˭˦˲ ˪ ˶˭˦˩ ˨ ˦˲̄ˮ˰˫ˮ˷ 

˷˦˺˹́˫˪˰ˬ˪, ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ ˱ˮ˲ˮ˱˦˰˹˶ˮ ˩ˮ˦˴˦ˬ˳˲ˮ, ˶˳˱˪˰˷˦̀ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˶˳˹˱ˮ˲˨ˮ˷ ˱ˮ˪˶ ˹˲˩˦ ˮ˽˳˷ 

˱̄˦˶˩˦̃˪˶ˮ˰ˮ, ˦ ˶ˮ˷ ˾˪˱˩˪˨ˮ:   

¶ ˾˪˱˳˱˦˫˦˰ˮ ˬ˦˶˪˧ˮ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˶˳˹˱ˮ˲˨ˮ˷ ˱ˮ ˱̂˳˩˪˧˰˦˱˩˪,  ˬ˦˶ˮ˷ ̂˦˶˱˳˱˦˫˰˳˧ˮ˷ 

˱ˮ˹̄˪˩˦˫˦˩; 

¶ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˶˳˹˱ˮ˲˨ˮ˷ ˱ˮ˱̂˳˩˪˧˰ˮ˷˨˦˲ ˨˦˱˦˫˦˰ˮ ˬ˦˶˪˧ˮ, ˱ˮ˹̄˪˩˦˫˦˩ ˬ˦˶ˮ˷ 

˩˦˲ˮ˾˲˹˰˪˧ˮ˷˦ (˷˦˷̂˶˦˺˳ ˨˦˩˦˹˩˪˧˪˰ˮ ˬ˦˶˪˧ˮ˷ ˿˦˭˫˰ˮ˭); 






















































